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' MOLDOVA EUROPEANA |

I. REGISTRUL CONSOLIDAT AL RISCURILOR MINISTERULUI EDUCATIEI si CERCETARII pentru anul 2026

Riscuri interne:

1) Reticenta si lipsa de
initiativa a
subdiviziunilor
responsabile de
elaborarea politicilor

Nivel
mediu

Monitoriza
re

1) Identificarea anuald a documentelor de politici Anual DCPPIE
publice propuse pentru elaborare si actiunilor i
privind coordonarea/ comunicarea ,S?ﬁl )
eficient cu factorii interesati; subdiviziunilor
2) Includerea in lista obiectivelor individuale Secretarul
anuale a unui obiectiv privind elaborarea/ general

participarea la elaborare/ avizarea unor
documente de politici publice concrete;

3) Includerea in lista obiectivelor individuale
anuale a unui obiectiv privind monitorizarea
implementarii documentelor de politici si
raportarea institutiilor solicitante.




2) Insuficienta 3 Diminuare | 1) Includerea in lista criteriilor de evaluare Anual, DCPPIE
capacitatilor necesare pentru concursul de angajare in Minister si a .
pentru elaborarea unui criteriu distinct privind abilitatile de la organizarea DIRU
politicilor de politici elaborare a politicilor publice; concursurilor Secretarul
publice 2) Organizarea unor formari interne pentru Anual, general

angajatii Ministerului privind dezvoltarea

capacitatilor de elaborare a politicilor; conform Planurilor

3) Delegarea angajatilor Ministerului la diverse de activitate ale

formiri privind elaborarea de politici. subdiviziunilor si a

ofertelor CS

3) Insuficienta resurselor 2 4 Monitoriza | 1) Completarea componentei Directiei (pe | Pe parcursul anului DCPPIE
umane in cadrul directiei i re dimensiunea documentelor de politici publice) cu
pentru volumul si NIV‘?I personal calificat, pentru a satisface cerintele, DIRU
complexitatea mediu atributiile, volumul si complexitatea; Secretarul
documentelor de politici 2) Mediatizarea informatiei privind existenta general
si actelor asumate functiile vacante;

3) Organizarea si desfasurarea concursurilor in

vederea ocupdrii functiilor vacante.
4) Lipsa unui mecanism 2 4 Monitoriza | 1) Asigurarea includerii in documentele de Pe parcursul anului DCPPIE
prestabilit privind Nivel re politici a mecanismului de monitorizare si (la elaborarea/ DJRU
procesul de monitorizare/ mediu evaluare a implementarii acestuia; monitorizarea/ Sefii
evaluare a documentelor 2) Stabilirea metodologiei/ formatului de evaluarea subdiviziunilor
de politici monitorizare/ evaluare a documentului de politici | documentului de

respectiv. politici)
5) Lipsa capacitatilor de 3 Diminuare | 1) Organizarea unor formari interne (pentru Anual, DCPPIE
monitorizare/ evaluare a angajatii Ministerului) privind dezvoltarea DJRU
documentelor de politici capacitatilor de monitorizare/ evaluare a conform ofertelor Sefii

politicilor implementate; Cancelariei de Stat | subdiviziunilor

2) Delegarea angajatilor din DCPPIE si
subdiviziunile Ministerului la diverse formari
externe privind monitorizarea/ evaluarea
politicilor implementate;

3) Consultarea periodica, in materie de
monitorizare/ evaluare a politicilor, a angajatilor
Ministerului, responsabili de politici.

si ale altor entitati




6) Predominarea
carentelor de comunicare
intre subdiviziunile
responsabile de
elaborarea politicilor si
asigurarea interactiunii
acestora cu procesul
bugetar

7) Lipsa capacititilor in
domeniul asigurarii
interactiunii procesului de
claborare a politicilor
publice cu  procesul
bugetar

8) Lipsa informatiilor
complete privind
oportunitatile financiare
ale sectoarelor ce tin de
competenta Ministerului

Riscuri externe:

Tolerare | 1) Stabilirea unor criterii clare/concrete privind Péna la demararea DCPPIE
competentele/ responsabilitatile subdiviziunilor elaborarii SSC si a DMFP
Ministerului in procesul stabilirii surselor/ altor documente Sefii
costurilor politicilor elaborate; subdiviziunilor
2) Organizarea consultarilor interne (intre Secretarul
subdiviziunile responsabile de domeniile general
respective) in procesul elaborarii politicilor in
Minister.

Diminuare | 1) Organizarea unor formari interne pentru Anual DCPPIE
angajatii Ministerului privind dezvoltarea Conform ofertelor DJRU
capacitatilor de elaborare a politicilor si Cancelariei de Stat DMFP
asigurare a interactiunii acestora cu procesul si ale altor entitati | Subdiviziunile
bugetar; In procesul Ministerului
2) Delegarea angajatilor Ministerului la diverse elaborarii SSC si
formari privind elaborarea de politici si dupa caz
asigurarea interactiunii acestora cu procesul
bugetar;

3) Consultarea periodica (in special, In procesul
elaboririi SSC) a specialistilor din Ministerul
Finantelor

Diminuare | 1) Solicitarea (dupa caz) de la MF a informatiilor Anual DCPPIE

de ordin financiar necesare pentru stabilirea (dupa caz) DMFP

costurilor politicilor elaborate;
2) Informarea (dupa caz) a subdiviziunilor
Ministerului privind alocatiile financiare

financiare externe etc.




9) Lipsa consensului Diminuare | 1) Asigurarea caracterului participativ in Anual DCPPIE
privind politica publica elaborarea politicilor publice, prin crearea Sefii
initiatd si manifestarea grupurilor de lucru interinstitutionale/ sectoriale; subdiviziunilor
rezervelor autoritatilor la 2) Argumentarea relevanta a necesitatii de - autor
nivel sectorial, In elaborare a politicii publice respective; Secretarii de
promovarea 3) Organizarea consultarilor publice privind stat
documentelor de politici proiectele de documente de politica publica. Secretarul
publice general adjunct
Secretarul
general
10) Reticenta si opinii Diminuare | 1) Asigurarea caracterului participativ in La necesitate DCPPIE
divergente, inclusiv de evaluarea politicilor publice, prin crearea Sefii
ordin politic fata de grupurilor de lucru interinstitutionale/ sectoriale; subdiviziunilor
rezultatele monitorizarii/ 2) Argumentarea relevanti a rezultatelor - autor
evaluarii documentelor monitorizarii/ evaluarii politicii publice Secretarii de
de politici publice respective. stat
Secretarul
general
Obiectiv 2: Coordonarea si monitorizarea proiectelor/programelor de asistenta externa in domeniile de activitate ale ministerului
Acorduri cu tari si structuri internationale
Riscuri interne:
11) Reticenta si lipsa de Diminuare | 1) Institutionalizarea practicii obligatorii de Anual DCPPIE
initiativa a identificare anuald a tratatelor internationale/ (conform DJRU
subdiviziunilor proiectelor sustinute de donatori care urmeaza a fi Planurilor de Sefii
responsabile de initiate sau relnnoite pentru dezvoltarea | activitate ale MEC | subdiviziunilor
promovarea unor proiecte parteneriatelor; si DCPPIE) Secretarii de
internationale stat
2) Includerea in lista obiectivelor individuale Secretarul
anuale a unui obiectiv distinct privind promovarea general-adjunct
relatiilor internationale; Secretarul
general

3) Organizarea unor formadri interne si externe
pentru angajatii Ministerului privind dezvoltarea
capacititilor de promovare a relatiilor




internationale/ proiectelor internationale pe
domeniile de competenta

4) Identificarea modalitatilor de asigurare a
sustenabilitatii corporative.

12) Deficienta Monitoriza | 1) Dezvoltarea capacitatilor prin participarea la | Pe parcursul anului DCPPIE
capacitatilor necesare Nivel re training-uri, cursuri de formare Secretarii de
pentru dezvoltarea de noi mediu stat
proiecte
Riscuri externe:
13) Lipsa interesului din 4 Monitoriza | 1) Sensibilizarea partenerilor externi privind Pe parcursul anului DCPPIE
partea partenerilor Nivel re importanta promovdrii tratatelor/ programelor Subdiviziunile
internationali mediu internationale MEC

2) Discutii cu partenerii de cooperare a Secretarii de

proiectelor propuse spre promovare stat
14) Nerealizarea in 4 Monitoriza | Eficientizarea comunicarii in vederea realizarii Pe parcursul anului DCPPIE
termen a livrabilelor de Nivel re actiunilor si asigurarii respectarii termenelor Secretarii de
catre partenerii de mediu stabilite stat
dezvoltare in cadrul
proiectelor de asistenta
externa
15) Dependenta de piata 4 Monitoriza | 1) Organizarea de intélniri si campanii de Pe parcursul anului DCPPIE
de desfacere pentru Nivel re promovare pentru atragerea potentialilor Secretarii de
implementarea mediu beneficiari stat
proiectelor si 2) Identificarea si diversificarea pietelor de
tergiversarea acestora desfacere prin stabilirea de parteneriate

comerciale si incheierea de acorduri preliminare

cu potentiali cumparatori inainte de

implementarea proiectului
16) Fluctuatia preturilor 4 Monitoriza | 1) Monitorizarea indicatorilor economici si Pe parcursul anului DCPPIE
si a inflatiei care poate Nivel re reevaluarea periodicd a estimarilor financiare, Secretarii de
modifica structura si mediu pentru a permite adoptarea la timp a masurilor stat

costul proiectului

corective

2) Revizuirea si prioritizarea activitatilor
proiectului, astfel incat eventualele cresteri de
costuri sé afecteze mai putin obiectivele




17) Tergiversarea 3 3 Diminuare | 1) Consolidarea managementului proiectelor prin | Pe parcursul anului DCPPIE
debursarilor de la planificarea, monitorizarea si pregétirea la timp a Secretarii de
institutiile finantatoare documentatiei de debursare stat
internationale si 2) Mentinerea comunicarii permanente cu
incapacitatea de absorbtie finantatorul pentru orice clarificari
a fondurilor
Obiectiv 3: Coordonarea procesului de integrare europeana
19) Lipsa capacititilor 2 3 Diminuare | 1) Includerea in lista criteriilor de evaluare pentru Anual DCPPIE
necesare pentru concursul de angajare in Minister si a unui DJRU
promovarea relatiilor criteriu distinct privind abilitatile de promovare a Secretarul
internationale relatiilor internationale (cunoasterea limbilor | Conform ofertelor | general adjunct
straine, a legislatiei UE in domeniu) Cancelariei de Stat/ Secretarul
2) Delegarea angajatilor Ministerului la diverse | altor organizatii) general
formari externe pe dimensiunea promovarii
relatiilor internationale
20) Lipsa consensului 2 2 Monitoriza | 1) Asigurarea caracterului participativ in La demararea si in DCPPIE
privind dezvoltarea Nivel re elaborarea propunerii de proiecte de cooperare procesul de Subdiviziunile
relatiilor de cooperare mediu internationald, prin crearea grupurilor de lucru si elaborare a interesate ale
internationala in includerea In componenta acestora a propunerilor de MEC
contextul integrarii reprezentantilor diversi ai autoritatilor si cooperare
europene institutiilor publice, ONG etc. internationala
Valoare Valoarea Valoare | Reactiala | Activititi de control Frecventa Responsabili
Riscuri a probabilitati a risc monitorizirii
impactu- i riscului riscului
lui
riscului
Directia politici in domeniile tineret si sport (domeniul Tineret)
Obiectiv 1: Dezvoltarea si imbunititirea cadrului normativ si regulator in domeniul tineretului
Riscuri interne:
21) Insuficienta 1 2 Tolerare 1) Desemnarea persoanelor responsabile sau DPTS
resurselor umane in Anual DJRU

cadrul directiei pentru
volumul si complexitatea
actelor asumate

delegarea atributiilor respective personalului
existent;

2) Mediatizarea informatiei privind existenta
functiilor vacante;




3) Organizarea si desfasurarea concursurilor in
vederea ocupdrii functiilor vacante, transfer;

4) Solicitarea suportului din partea partenerilor de
dezvoltare.

22) Necesitatea alocarii 2 Diminuare 1) Inaintarea solicitarilor argumentate de alocare : DPTS
resurselor financiare = . N o La necesitate Parteneri de
suplimentare la etapa a mijloacelor financiare 1n cadrul elaborarii dezvoltare
aprobirii actelor CBTM pentru perioada respectiva;
normative 2) Identificarea surselor alternative de finantare;

3) Solicitarea suportului din partea partenerilor de

dezvoltare.
Riscuri externe:
23) Tergiversarea 2 4 Monitoriza | 1)  Eficientizarea  conlucrarii  la  nivel Anual DPTS
procesului de promovare Nivel re interinstitutional/sectorial, in vederea eliminarii Autoritatile
a proiectelor de acte mediu obiectiilor la proiecte de acte normative; publice
normative in dependenta 2) Monitorizarea managementului timpului in
de alte autoritati in ) . g . P
procesele de procesul de avizare/ expertizare.
avizare/expertizare
24) Expertiza 2 Diminuare | 1) Solicitarea suportului din partea partenerilor de La necesitate DPTS
suplimentara necesara in dezvoltare; Parteneri de
procesul de analizd a 2) Identificarea posibilititilor de contractare a dezvoltare
impactului de serviciilor de expertiza.
reglementare pe actele ce
contin costuri financiare

Obiectiv 2: imbunﬁtﬁﬁrea cadrului de politici si programe nationale de tineret

Riscuri interne:
25) Capacitatea redusé de 2 4 Monitoriza | 1) Organizarea si desfasurarea concursurilor in Anual DPTS
implementare a Nivel re vederea ocupdrii functiilor vacante, transfer; ANDPAT
programelor a Agentiei mediu 2) Solicitarea suportului din partea partenerilor Parteneri de
pentru Tineret de dezvoltare. dezvoltare
26) Insuficienta 2 4 Monitoriza | 1) Inaintarea solicitirilor argumentate de alocare Anual DPTS
resurselor financiare NiV‘?l re a mijloacelor financiare in cadrul CBTM pentru ANDPAT
necesare pentru mediu implementarea documentelor de politici noi;




implementarea

2) Identificarea surselor alternative de finantare;

Parteneri de

documentelor de politici 3) Solicitarea suportului din partea partenerilor de dezvoltare
not dezvoltare.

27) Capacitatea de 4 Monitoriza | 1) Organizarea Campaniilor de informare; Anual DPTS
comunicare $i promovare Nivel re 2) Mediatizarea informatiei pe social media ANDPAT
scazuta a programelor noi mediu

despre programele noi.

Obiectiv 3: Dezvoltarea si aplicarea instrumentelor de colectare de date cantitative si calitative relevante sectorului de tineret pentru a imbunétati procesul de
elaborare de politici publice cu impact asupra tinerilor

Riscuri interne:

28) Complexitatea
ridicata a actiunilor poate
determina nerespectarea
termenelor de executare

29) Costificarea la etapa
elaborarii  planului  de
achizitii
necorespunzitoare
costurilor reale

Riscuri externe:

30) Capacitatea redusa a
directiei in realizarea
evaludrii documentelor
de politici publice

4
Nivel
mediu

Monitoriza
re

1) Verificarea concordantei dintre documentele de
planificare si situatia reala;
2) Stabilirea termenilor reali de raportare;

3) Monitorizarea permanentd a nivelului de
realizare a activitatilor.

Anual

DPTS

Tolerare

1) Inaintarea recomandarilor de revizuire a
necesitatilor de achizitii

2) Modificarea planului anual privind achizitiile
publice (la necesitate).

La necesitate

DPTS
DMFP

Diminuare

1) Crearea unei baze de date a expertilor din
diferite domenii de activitate, pentru evaluarea
documentelor de politici publice;

serviciilor expertilor in domeniu;

3) Instruirea personalului angajat si preluarea
bunelor practici din domeniile conexe.

Anual

DPTS

Obiectiv 4: Promovarea programelor nationale de tineret si consolidarea cooperdrii cu structurile asociative de tineret nationale si internationale

Riscuri interne:




31) Resurse financiare 2 4 Monitoriza | 1) Solicitarea argumentatd de alocare a La necesitate DPTS
insuficiente si Nivel re mijloacelor financiare suplimentare in cadrul parteneri de
contractarea dificila a mediu elaboririi CBTM: dezvoltare
anumltor ser\{lc'nvp.entru 2) Identificarea surselor alternative de finantare;
realizarea activitatilor .. . .
complexe 3) Solicitarea suportului din partea partenerilor de
dezvoltare si altor structuri relevante.
32) Lipsa de experienta a 2 4 Monitoriza | 1) Consolidarea capacitatilor personalului nou Anual DPTS
personalului nou angajat Nivel re angajat prin participare la formari in domeniu; DJRU
mediu 2) Instruirea personalului angajat si preluarea
bunelor practici din domeniile conexe.
Obiectiv 5: Asigurarea functionalitatii Comisiei de certificare a institutiilor gazda a activititii de voluntariat si dezvoltarea voluntariatului
in randul institutiilor gazda
Riscuri interne:
33) Resurse umane 2 4 Monitoriza | 1) Delegarea atributiilor respective personalului Anual DPTS
insuficiente in cadrul Nivel re existent; DJRU
directiei mediu 2) Mediatizarea informatiei privind existenta
functiilor vacante;
3) Organizarea concursurilor pentru ocuparea
functiilor vacante.
34) Vizibilitate redusa si 2 4 Monitoriza | 1) Asigurarea transparentei prin raportari Anual DPTS
experienta insuficienta de Nivel re periodice; Serviciul
lucru pentru dezvoltarea mediu 2) Mediatizarea informatiei privind activititile de informare si
voluntariatului . .. comunicare
dezvoltare a voluntariatului; o
. . o . Institutiile
3) Elaborarea unui mecanism de monitorizare si gazda

control al activitatilor de voluntariat;
4) Antrenarea institutiilor interesate in realizarea
activitdtilor de voluntariat.

Obiectiv 6: Relatii externe si integrare europeani in domeniul tineretului

Riscuri interne:




35) Resurse umane 2 2 4 Monitoriza | 1) Delegarea atributiilor respective personalului La necesitate DPTS
insuficiente cu capacitati Nivel re existent; DIRU
in domeniul relatiilor mediu 2) Mediatizarea informatiei privind existenta
externe functiilor vacante;
3) Organizarea concursurilor pentru ocuparea
functiilor vacante.
36) Proces complex la 2 2 4 Monitoriza | 1) Conlucrarea cu directia de profil din cadrul | Pe parcursul anului DPTS
transpunerea icquis Nivel re institutiei pentru elaborarea instrumentelor de DCPPIE
comunitar in legislatia mediu lucru necesare:
na‘;lonala} pe domppn de 2) Delegarea atributiilor respective personalului
voluntariat, mobilitate, ifi ’
recunoastere de calificat.
competente, etc.
Riscuri externe:
37) Necesitati de 3 2 Diminuare | 1) Conlucrarea cu directia de profil din cadrul | Pe parcursul anului DPTS
cooperare constanta si institutiei pentru elaborarea instrumentelor de DCPPIE
resurse de tlrrg) plgntru a lucru necesare; Grup de lucru
transpunc? pe cepiin 2) Crearea si organizarea grupului de lucru interinstitutio-
prevederile UE 1n terinstitutional: 1
domeniile conexe interinstitutional; . ' na
tineretului 3) Crearca mecanismelor alternative de
monitorizare a timpului In raport cu activitatile
planificate.
38) Resurse financiare 2 3 Diminuare | 1) Identificarea surselor alternative de finantare; | Pe parcursul anului DPTS
insuﬁc.iente pentrua 2) Solicitarea suportului din partea partenerilor de Parteneri de
acoperirea transpuneri dezvoltare si altor structuri relevante. dezvoltare
angajamentelor externe
(mobilitate)
: : Valoare Valoarea Valoare Reactia la . Frecventa Responsabili
Riscuri a probabili- a risc Activitati de control R T
impactu- | tatii riscului . .
lui P) riscului
: q V=PxI
riscului

@)




Directia politici in domeniile tineret si sport (domeniul Sport)

Obiectiv 1. Elaborarea si perfectionarea cadrului normativ si de politici in domeniul sportului

Obiectiv 2. Monitorizarea activitatii Institutiilor de invitimant cu profil sportiv

Riscuri interne:

39) Lipsa resurselor
umane calificate

40) Necesitatea alocarii
resurselor financiare
suplimentare la etapa
aprobarii actelor
normative

41) Reticenta si posibile
deficiente in colaborarea
cu institutiile de
invatamant cu profil
sportiv

Nivel
mediu

Tolerare

1) Desemnarea persoanelor responsabile sau
delegarea atributiilor respective personalului
existent;

2) Mediatizarea informatiei privind existenta
functiilor vacante;

3) Organizarea si desfasurarea concursurilor in
vederea ocuparii functiilor vacante, transfer.

Anual

DPTS
DJRU

Diminuare

1) Inaintarea solicitarilor argumentate de alocare
a mijloacelor financiare 1n cadrul elaborarii
CBTM pentru perioada respectiva;

2) Identificarea surselor alternative de finantare;
3) Solicitarea suportului din partea partenerilor de
dezvoltare.

La necesitate

DPTS

Parteneri de
dezvoltare

Monitoriza
re

1) Monitorizarea constantd a colaborarii cu
institutiile de invatdmant cu profil sportiv in
procesul de realizare a activitatilor planificate;

2) Evaluarea periodica a feedbackului oferit de
institutiile de Invatamant cu profil sportiv privind
colaborarea si identificarea masurilor necesare
pentru Tmbunétatirea acesteia.

Pe parcursul anului

DPTS

Institutiile de
invatdmant cu
profil sportiv

Obiectiv 3. Asigurarea pregatirii sportivilor pentru participarea la activitaiti sportive conform Calendarului actiunilor sportive nationale si internationale

Riscuri externe:

42) Resurse financiare
insuficiente pentru
pregatirea sportivilor si
participarea la activitati
sportive

Diminuare

1) Identificarea surselor alternative de finantare;
2) Solicitarea suportului din partea partenerilor de
dezvoltare si altor structuri relevante.

Pe parcursul anului

DPTS

Parteneri de
dezvoltare




43) Existenta conflictului 3 3 Diminuare | 1) Identificarca unor alternative pentru | Pe parcursul anului DPTS
armat din regiune participarea la competitii si evenimente sportive
in conditii de siguranta;
2) Consolidarea cooperarii cu institutiile sportive
si  autoritatile locale pentru  asigurarea
continuitatii activitatilor sportive.
Obiectiv 4. Asigurarea activititilor in domeniul Sportului pentru toti
Riscuri interne:
44) Insuficienta 3 2 Diminuare | 1) Identificarea necesitatilor privind Anual DPTS
infrastructurii sportive imbunatatirea infrastructurii sportive;
accesibile publicului larg 2) Monitorizarea stirii si gradului de utilizare a
complexelor sportive.
45) Conditii 2 2 4 Monitoriza | 1) Identificarea unor spatii alternative pentru | Pe parcursul anului DPTS
meteorologice Nivel re desfasurarea activitatilor;
nefavorabile pentru mediu 2) Ajustarea calendarului activitatilor in functie
desfﬁ§ura}rea act.1V1ta‘;110r de conditiile meteorologice.
sportive in aer liber ’
46) Colaborarea 2 2 4 Monitoriza | 1) Dezvoltarea parteneriatelor cu institutiile de | Pe parcursul anului DPTS
insuficientd cu institutiile Nivel re invatamant;
de fnvatamantin mediu 2) Monitorizarea activititilor sportive realizate in
promovarea sportului parteneriat,
pentru tot1
: : Valoare Valoarea Valoare Reactia la L. Frecventa Responsabili
Riscuri a probabili- a risc Activitati de control monitorizirii
im[;a.ctu- tatii riscului riscului
S () V=Pxl
riscului
)

Directia politici in domeniile cercetérii si inovarii

Obiectiv 1. Dezvoltarea si perfectionarea cadrului normativ si de politici pentru domeniile cercetarii si inovarii

Riscuri interne:




47) Tergiversarea 4 Monitoriza | 1) Organizarea sedintelor de lucru cu Pe parcursul anului DPCI
promovarii actelor Nivel re subdiviziunile interesate pentru explicarea
normative elaborate mediu specificului domeniului cercetarii si inovarii si
si/sau neacceptarea unor clarificarea prevederilor propuse;
prevederi propuse din 2) Monitorizarea procesului de promovare si
cauza nein;'elegerii o avizare a actelor normative si interventia prompta
specificului cercetarii si pentru clarificarea obiectiilor si propunerilor
inovarii de catre alte parti f late de partile int ¢
. ormulate de partile interesate.
interesate
48) Prezentarea Tolerare | 1) Desemnarea persoanclor responsabile de | Pe parcursul anului DPCI
informatiilor incomplete monitorizarea respectdrii termenelor in procesul
si nerespectarea de elaborare a actelor normative/documentelor de
termenelor-limita de politici;
prezentare a informatiilor 2) Verificarea completitudinii informatiilor, cu
de catre participantii la solicitarea promptd a completarilor sau
procesul de elaborare a clarificarilor necesare.
actelor normative/
documentelor de politici
49) Capacitate redusa a Tolerare 1) Initierea concursurilor pentru ocuparea | Pe parcursul anului DPCI
Direg‘;ie_i (lipsa de functiilor vacante si redistribuirea temporara a
angajati) sarcinilor in functie de volumul de munci;

2) Monitorizarea gradului de ocupare a functiilor

si identificarea periodicd a necesitatilor de

personal ale Directiei.

Obiectiv 2. Integrarea europeana a cercetarii si inovarii

Riscuri externe:
50) Deficiente de 4 Monitoriza | 1) Organizarea periodicd a sedintelor de lucru si a | Pe parcursul anului DPCI
comunicare $i colaborare Nivel re consultdrilor cu institutiile implicate, pentru
interinstitutionala mediu asigurarea unui schimb eficient de informatii;

2) Identificarea modalitatilor de asigurare a
sustenabilitatii de colaborare interinstitutionala.

Obiectiv 3. Consolidarea legaturilor dintre mediul de cercetare si cel de afaceri

Riscuri interne:




51) Lipsa interesului din 2 2 4 Monitoriza | 1) Revizuirea sarcinilor si a obiectivelor directiei DPCI
partea partilor implicate Nivel re in vederea consolidarii cercetdrii colaborative; Pe parcursul anului
mediu 2) Monitorizarea gradului de implicare a partilor
interesate si aplicarea unor masuri de informare si
sensibilizare privind importanta participdrii la
proces.
52) Lipsa resurselor 3 2 Diminuare | 1) Planificarea mijloacelor financiare in CBTM; | Pe parcursul anului DPCI
financiare necesare 2) Identificarea surselor alternative de finantare.
Riscuri Valoare Valoarea Valoare | Reactiala | Activititi de control Frecventa Responsabili
a probabili- a risc monitorizarii
impactu- | tatii riscului | riscului
lui P) V= PxI
riscului
()]
Serviciul tehnologiei informatiei si comunicatiilor (STIC)
Obiectiv 1. Dezvoltarea cadrului normativ si de politici pentru domeniul TIC
Riscuri interne:
53) Identificarea 2 2 4 Monitoriza | 1) Analiza si evaluarea periodicad a necesitatilor | Pe parcursul anului STIC
incompletd a aspectelor Nivel re si identificarea completa a aspectelor din
din TIC ce necesita a fi mediu domeniul TIC care necesitd eficientizare prin
eficientizate prin . .
elaborarea/ modificarea modificarea sau elab.o.ra.rea actelor normative si a
actelor normative si documentelor de politici;
documentelor de politici 2) Consultarea autoritatilor publice si a altor parti
din domeniu interesate pentru identificarea lacunelor si
formularea propunerilor relevante in domeniul
TIC.
Riscuri externe:
54) Nerespectarea 3 2 Diminuare | 1) Monitorizarea termenelor privind elaborarea | Pe parcursul anului STIC
termenelor privind proiectelor de acte normative si interventia, dupa

elaborarea proiectelor de
acte normative,

caz;




documentelor de politici
pentru TIC

2) Mentinerea comunicdrii operative la nivel
interinstitutional in procesul de promovare a
proiectelor actelor normative.

Obiectiv 2. Optimizarea proceselor de lucrul in cadrul institutiei prin integrarea TIC

Riscuri interne:

55) Insuficienta 2 Diminuare | 1) Identificarea periodicd a necesitatilor de | Pe parcursul anului STIC
formarilor angajatilor formare ale angajatilor privind utilizarea
privind utilizarea TIC mijloacelor TIC si elaborarea planului de instruiri;
2) Organizarea si monitorizarea programelor de
instruire si formare profesionala in domeniul TIC,
adaptate necesitatilor.
56) Insuficienta 2 Diminuare | 1) Asigurarea identificarii resurselor financiare | Pe parcursul anului STIC
mijloacelor financiare suplimentare pentru achizitiile TIC;
pentru modernizarea TIC 2) Identificarea surselor alternative de finantare.
a 1nstitutiel
57) Lipsa evaluarii 2 4 Monitoriza | 1) Elaborarea unui mecanism anual privind | Pe parcursul anului STIC
cunostintelor in Nivel re evaluarea competentelor TIC;
domeniile TIC pe mediu 2) Evaluarea progresului de perfectionare a
parcursul activitatii capacitatilor de utilizare TIC.
Obiectiv 3. Elaborarea si implementarea sistemelor informationale departamentale/nationale
Riscuri externe:
58) Lipsa resurselor 2 Diminuare | 1) Excluderea partiald/ totald a raportdrilor in | Pe parcursul anului STIC
financiare pentru format fizic prin utilizarea  sistemelor
digitalizarea metodelor informationale a ministerului (exemplu: SIME);
de raportare 2) Identificarea surselor alternative de finantare.
59) Lipsa coordonarii cu 2 4 Monitoriza | 1) Stabilirea unui mecanism privind elaborarea/ | Pe parcursul anului STIC
Ministerul Educatiei Nivel re acceptarea sistemelor informationale si solutiilor
Cercetarii (STIC) la mediu noi TIC;
elaborarea sistemelor noi/




modificarea celor 2) Imbunititirea comunicirii si coordonarii
existente pentru schimbul de informatii, consultarea
cerintelor tehnice si aprobarea solutiilor propuse.
60) Obtinerea accesului 3 3 Diminuare | 1) Implementarea si monitorizarea masurilor de | Pe parcursul anului STIC
neauto.riza.t la.si'stemele control al accesului la sistemele IT, inclusiv
IT ale institutiei de catre utilizarea conturilor individuale, autentificarea
persoanc terfe (angajafi multifactoriald si  gestionarea periodicd a
care folosesc d Lot d -
credentialele altor colegi repturtlor de acces; ) ) )
sau atacuri externe care 2) Punerea 1in aplicare a sistemului de
exploateaza management al securitatii cibernetice din cadrul
vulnerabilititi de Ministerului Educatiei si Cercetarii si planului de
securitate) actiuni privind implementarea politicii de
securitate ciberneticd a MEC.
61) Pregatirea 3 2 Diminuare | 1) Crearea unei baze de date cu documentatii si | Pe parcursul anului STIC
insuficientd a apgajg‘gilor tutoriale accesibila tuturor angajatilor;
in vederea gestionarii 2) Asigurarea programelor de formare si de
sistemelor IT poate aduce . . .
. . mentorat pentru a-i mentine la curent cu ultimele
la comiterea greselilor hnoloeii i i d ’ )
care si permitd aparitia tehnologii s1 practici de securitate.
fraudelor
. . Valoare Valoarea Valoare Reactia la Frecventa Responsabili
Riscuri a probabili- a risc Activitati de control T T
impactu- | tatii riscului | . :
lui (P riscului
. . V=PxI
riscului
()
Serviciul politici in domeniul relatiilor interetnice (SPRI)
Obiectiv 1. Asigurarea invatamantului pentru minorititile nationale si extinderea dialogului intercultural
Riscuri interne:
62) Aplicarea neuniforma 2 2 4 Monitoriza | 1) Elaborarea unor instructiuni interne unitare | Pe parcursul anului SPRI
a procedurii de achizitii si Nivel re privind procedura pentru achizitia si transmiterea DMFP
transmitere a bunurilor mediu bunurilor:

din cauza lipsei unor




instructiuni interne

2) Instruirea  personalului  implicat  si

unitare monitorizarea aplicarii instructiunilor privind
procedura pentru achizitia si transmiterea
bunurilor.
63) Reticenta din partea 3 2 Diminuare | 1) Organizarea sedintelor periodice de informare | Pe parcursul anului SPRI
managerilor institutiilor si consultare cu managerii institutiilor de
de fnvatamant cu predare invatdmant cu predare in limbile minoritatilor
in limbile minoritatilor . .
nationale, in accep‘Earea na;10na1.6, . . .
schimbrilor 2) Asigurarea suportului metodologic  si
managerial 1n procesul de implementare a
schimbdrilor, inclusiv prin oferirea de asistenta si
colectarea periodicd a feedbackului din partea
managerilor.
64) Capacitati reduse de 2 2 4 Monitoriza | 1) Delegarea responsabilitatilor si a sarcinilor | Pe parcursul anului SPRI
coordonare a Nivel re conform priorititilor;
implementarii mediu 2) Elaborarea unor materiale informative/
programelor instructiuni aferente procesului de coordonare.
Obiectiv 2. Coordonarea si monitorizarea implementarii politicilor de consolidare a relatiilor interetnice
Riscuri externe:
65) Lipsa unor 3 2 Diminuare | 1) Elaborarea si aprobarea unor instrumente | Pe parcursul anului SPRI
instrumente de standardizate de monitorizare, cu indicatori,
monitorizare a criterii de evaluare, termene si responsabili clar
implementarii politicilor stabiliti  pentru  urmarirea  implementarii
politicilor;
2) [Instituirea unui mecanism periodic de
monitorizare si raportare, inclusiv colectarea si
analiza  datelor  privind  progresul 1in
implementarea politicilor.
66) Capacitati reduse de 2 2 4 Monitoriza | 1) Organizarea meselor rotunde/atelierelor de | Pe parcursul anului SPRI
implementare a politicilor Nivel re lucru cu reprezentanti ai grupului de lucru de nivel
din domeniul mediu sectorial, responsabil de implementare i
minoritatilor nationale C .
’ ’ cooperarea cu organizatiile internationale;




2) Consolidarea capacitatilor profesionale ale
personalului  responsabil, prin organizarea
instruirii in cadrul sesiunilor de formare privind
implementarea  politicilor  in  domeniul
minoritatilor nationale.

Diminuare

Pe parcursul anului

67) Lipsa unor date cu 1) Colaborarea cu Biroul National de Statistica si SPRI
privire la mlnorltétlle din colectarea datelor;
RM si dificultati in
colaborarea cu alte 2) Consolidarea cooperdrii interinstitutionale,
institutii din domeniu prin dezvoltarea unui mecanism centralizat de

colectare, sistematizare si schimb de date privind

situatia minoritatilor nationale, In colaborare cu

institutiile din domeniu.

Obiectiv 3. Elaborarea actelor normative in domeniul relatii interetnice

Riscuri externe:
68) Alocatii bugetare Diminuare | 1) Estimarea si argumentarea necesitdtilor de | Pe parcursul anului SPRI
insuficiente pentru resurse  financiare pentru elaborarea  si
realizarea actiunilor implementarea actelor normative, precum si DCPPIE
propuse spre planificare CBTM; (cooperare
implementare 2) Identificarea i  atragerea  donatorilor internationald)

internationali/ surselor alternative, inclusiv prin

colaborarea cu partenerii de dezvoltare si

accesarea programelor/proiectelor de asistentd

financiard si tehnicd destinate domeniului

relatiilor interetnice.
69) Tergiversarea 4 Monitoriza N ] | Pe parcursul anului SPRI
procesului de elaborare a Nk re 1) Stabilirea unui calendar pentru elaborarea si Subdivizi
politicilor si deficiente in d' consultarea politicilor, precum si monitorizarea ubdiviziunea

: : mediu C g - .

comunicare din partea periodica a respectarii termenelor; TCSUISE umane
comunitatii la masurile din cadrul
propuse 2) Consolidarea comunicérii cu reprezentantii institutiilor

comunitatilor, prin organizarea de consultari responsabile




publice, intalniri tematice si informarea periodica
privind masurile propuse, colectarea si integrarea
feedbackului relevant.

70) Tergiversarea 3 3 Diminuare | 1) Asigurarea continuittii procesului de | Pe parcursul anului SPRI
procesului de elaborare a elaborare a  politicilor prin  mecanisme
politicilor din cauza institutionale si interinstitutionale, inclusiv
instabilitatii politice documentarea  tuturor  etapelor realizate,
mentinerea grupurilor de lucru si transferul de
informatii si responsabilitati in cazul schimbarii
factorilor decizionali.
Ri : Valoare Valoarea Valoare Reactia la . Frecventa Responsabili
scuri o a !)l:f)b.abili- . a risc Activititi de control monitorizirii
1m[;:ictu- tatii g)s)culul riscului
riscului V=Pl
()
Directia politici in domeniul invitimantului profesional tehnic si invitare pe tot parcursul vietii (DPIPTIPV)
Obiectiv 1. Elaborarea si modificarea cadrului normativ in invitimantul profesional tehnic
Riscuri interne:
71) Distorsionari ale 1 2 Tolerare | 1) Consolidarea comunicéarii in procesul de | Pe parcursul anului DPIPTIP
sistemului de comunicare consultare cu institutiile din subordine, inclusiv
cu institutiile din prin stabilirea canalelor oficiale, a persoanelor
subordine, in procesul de responsabile si a termenelor pentru transmiterea si
elaborare a documentelor receptionarea informatiilor.
72) Neincadrarea 1n 1 2 Tolerare | 1) Implementarea unui sistem de evidentd si | Pe parcursul anului DPIPTIP

termenele de realizare a
obiectivului in procesul
de elaborare a
documentelor

monitorizare a circulatiei documentelor si a
propunerilor parvenite de la institutiile din
subordine, cu asigurarea transmiterii informatiilor
catre toate partile implicate.




Obiectiv 2. Asigurarea calitatii in invatamantul profesional tehnic

73) Implementarea 2 4 Monitoriza | 1) Consolidarea monitorizarii implementarii | Pe parcursul anului DPIPTIP
neconforma a NiV?l re managementului calitdtii in institutiile de Institutiile de
maﬂnagementului calitatii mediu invatamant profesional tehnic, prin stabilirea unor invé‘;émﬁnt
in [PT indicatori si criterii clare de evaluare si efectuarea profesional

periodica a verificarilor; tehnic

2) Dezvoltarea capacititilor personalului, prin

organizarea de instruiri si acordarea suportului

metodologic  privind  aplicarea  cerintelor,

standardelor si procedurilor de asigurare a

calitatii.

2 4 Monitoriza | 1) Consolidarea controlului asupra executarii DPIPTIP
74) Executarea Nivel re oblicatii . . 1 Pe parcursul anului
B gatiilor de functie, prin stabilirea unor p .

necorespunzatoare a mediu mecanisme clare de monitorizare/ verificare II}SUEUEHIT de
obligatiilor de functie in periodicd a sarcinilor realizate; Invajamant
cadrul TiPT din cauza 2) Responsabilizarea si informarea privind profesional
atitudinii formale si a obligatiile functionale, inclusiv prin clarificarea tehnic
lipsei de control responsabilitdtilor, stabilirea unor termene

concrete de executare si organizarea periodicd a

evaludrii indeplinirii sarcinilor.

Obiectiv 3. Consolidarea capacititilor institutiilor de invitimant profesional tehnic

75) Raportarea unor date 2 Diminuare | 1) Consolidarea cooperarii interinstitutionale, | Pe parcursul anului DPIPTIP

incomplete si
nerespectarea termenelor

prin dezvoltarea unui mecanism centralizat de
colectare, sistematizare si schimb de date privind

Institutiile de

invatamant
de raportare situatia 1n institutiile de invatdmant profesional profesional
tehnic. tehnic
Obiectiv 4. Implementarea proiectelor in domeniul inviatiméantului profesional tehnic
Riscuri externe:
76) Distorsionari ale 2 Tolerare 1) Consolidarea comunicarii in procesul de | Pe parcursul anului DPIPTIP

sistemului de comunicare
cu partenerii, in procesul

consultare cu partenerii de dezvoltare, inclusiv

prin stabilirea canalelor oficiale, a termenelor si




de implementare a
proiectelor si depasirea
termenelor de realizare a
obiectivului

desemnarea persoanelor responsabile pentru
transmiterea si receptionarea informatiilor;

2) Instituirea unui mecanism de monitorizare si
documentare a comunicdrii cu partenerii, inclusiv
confirmarea receptionarii informatiilor, evidenta
solicitarilor si deciziilor adoptate si organizarea
periodica a sedintelor de coordonare reciproca a
problemelor.

Obiectiv 5. Monitorizarea implementarii politicii de stat privind repartizarea in cAmpul muncii a absolventilor institutiilor de invataméant superior si profesional
tehnic postsecundar si postsecundar nontertiar la programele de studii, pe domeniul ,,Educatie”

Riscuri interne:

77) Raportarea unor date
incomplete nerespectarea
termenelor de raportare

78) Distorsionari ale
sistemului de comunicare
cu institutiile din
subordine

2 Diminuare | 1) Consolidarea cooperdrii interinstitutionale, | Pe parcursul anului DPIPTIP
prin dezvoltarea unui mecanism centralizat de Institutiile de
colectare, sistematizare si schimb de date privind invatimant
situatia In institutiile de invatamant profesional profesional
tehnic. tehnic

2 Tolerare | 1) Consolidarea comunicarii in procesul de | Pe parcursul anului DPIPTIP
consultare cu institutiile din subordine, inclusiv Institutiile de
prin stabilirea canalelor oficiale, a persoanelor invatimant
responsabile si a termenelor pentru transmiterea si profesional
receptionarea informatiilor. tehnic

Serviciul invitimant dual (SiD)

Obiectiv 1. Implementarea invatamantului profesional tehnic dual

Riscuri externe:




79) Implementarea 3 2 Diminuare | 1) Consolidarea procesului de monitorizare si | Pe parcursul anului SiD

neconforma a evaluare privind implementarea programelor de

programelor de formare formare profesionald duald, prin stabilirea unor

profesionala duala criterii si indicatori de conformitate si efectuarea
periodica a verificarilor in institutiile implicate;
2) Organizarea instruirilor si acordarea suportului
metodologic institutiilor de invatamant si
partenerilor economici, pentru aplicarea uniforma
a cerintelor si procedurilor privind formarea
profesionala duala.

Riscuri interne:

80) Capacitdti reduse 2 2 4 Monitoriza | 1) Optimizarea repartizarii sarcinilor si stabilirea | Pe parcursul anului SiD

pentru volumul mare de Ninfl re prioritatilor in implementarea actiunilor DIRU

activitati care genereaza mediu complexe;

depasirea termenelor de 2) Consolidarea capacitatilor institutionale si

executare asigurarea resurselor umane necesare, inclusiv
prin  suplinirea functiilor vacante si/sau
identificarea unor solutii de suport pentru
activitatile cu volum ridicat.

Riscuri Valoare Valoarea Valoare | Reactiala | Activititi de control Frecventa Responsabili

a probabili- a risc monitorizarii
impactu- | tatii riscului | riscului
lui P) V= PxI
riscului
@
Directia politici in domeniul invitiméantului superior (DPIS)
Obiectiv 1. Elaborarea si promovarea politicii de stat si a legislatiei in domeniul invatamantului superior

Riscuri interne:

81) Identificarea 2 2 4 Monitoriza | 1)  Analiza, monitorizarea si  evaluarea | Pe parcursul anului DPIS

incompletd a aspectelor din Nivel re implementéarii cadrului normativ din domeniul

domeniul invatamantului mediu invatamantului superior;

superior care necesitd a fi




eficientizate prin
elaborare/modificarea
actelor normative i a
documentelor de politici
din domeniu

2) Instituirea unui mecanism sistematic de
identificare si evaluare a necesitdtilor de
modificare a cadrului normativ si de politici,
inclusiv prin analiza periodica a problemelor si
deficientelor existente in domeniul
invatamantului superior.

82) Tergiversarea
procesului de coordonare
si implementare a
actiunilor planificate

Nivel
mediu

Monitoriza
re

1) Monitorizare si interventie dupd necesitate in
baza unui calendar detaliat de coordonare si
implementare a actiunilor, cu termene clare,
responsabili desemnati si monitorizarea periodica
a gradului de realizare;

2) Instituirea unui mecanism de monitorizare si
raportare periodicd a implementarii actiunilor
planificate, inclusiv identificarea din timp a
intarzierilor si Intreprinderea masurilor corective
necesare.

Pe parcursul anului

DPIS

v ee

Obiectiv 2. Coordonarea si monitorizarea realizirii programelor si strategiilor nationale in domeniul formarii si dezvoltirii profesionale, inclusiv a
obiectivelor procesului Bologna in sistemul invatamantului superior

Riscuri interne:

83) Nivel insuficient de 4 Monitoriza | 1) Includerea in actele normative/documentele de DPIS
intelegere a Nivel | re politici din domeniul invatimantului superior a | Pe parcursul anului
mecanismelor de mediu obiectivelor clar determinate in raport cu DCPPIE
coordonare si coordonarea §i monitorizarea programelor/
monitorizare a strategiilor respective;
programelor si 2) Organizarea unor sesiuni de instruire si
strategiilor respective informare pentru personalul responsabil, privind

mecanismele, procedurile si instrumentele de

coordonare si monitorizare a programelor si

strategiilor nationale.
84) Numar mare de 4 Monitoriza | 1) Inventarierea si sistematizarea periodicd a | Pe parcursul anului DPIS
programe si acte din Nivel re programelor si actelor existente, in vederea
domeniile sistemului de mediu identificarii documentelor redundante, depasite
invatamant superior sau care necesitd actualizare si eficientizarea

procesului de gestionare;




2) Acordarea suportului informational si
organizational privind mecanismele/ actiunile de
coordonare si monitorizare a programelor si
actelor respective.

Riscuri externe:

85) Capacitati
manageriale limitate
pentru atragerea societatii
in modernizarea
sistemului educational

86) Cunoasterea limitatd
din partea IIS a
reglementarilor

87) Identificarea
incompleta a
vulnerabilitatilor/
riscurilor in activitatea
1is

riscurilor;

2) Consolidarea capacitatilor  personalului
responsabil de managementul riscurilor, prin
instruiri  privind  identificarea, evaluarea,

4 Monitoriza | 1) Consolidarea competentelor manageriale DPIS
Nivel re privind implicarea si consultarea societatii, prin | Pe parcursul anului .
mediu organizarea de instruiri si schimburi de bune I?Stl‘fu}lll? de

practici privind comunicarea, participarea publica 1nva‘;amant
si colaborarea cu partenerii interesati. superior
2) Dezvoltarea unor mecanisme institutionale de
implicare a societdtii in procesul de modernizare
a sistemului educational, prin organizarea
periodica a consultarilor publice, grupurilor de
lucru, forumurilor si sondajelor si valorificarea
propunerilor colectate.

Diminuare | Facilitarea (tilméicirea) accesului la sursele de DPIS
acte normative si legislative Pe parcursul anului L
1) Organizarea periodicd a sedintelor de I?Stl‘fu}"l? de
informare si instruire pentru reprezentantii IiS, in 1nva‘gamant
vederea facilitérii accesului la cadrul normativ si superior
legislativ si modificarile recente;
2) Elaborarea si diseminarea unor materiale
metodologice, intr-o forma accesibila, care sa
explice principalele cerinte si proceduri aplicabile
1is.

Tolerare | 1)  Efectuarea  periodica a  evaludrii DPIS
vulnerabilitatilor si riscurilor in cadrul IiS, prin | Pe parcursul anului .
aplicarea unor metode i  instrumente I?Stlfu:’uﬂ? de
standardizate de identificare si evaluare a 1nva‘;amant

superior




documentarea si monitorizarea vulnerabilitatilor
si riscurilor.

se Ao

Obiectiv 3. Coordonarea procesului de studii din institutiile de invitamant superior pe probleme generale si exercitarea controlului aplicarii in i
invatamant superior a legislatiei in domeniu

nstitutiile de

Riscuri externe:

88) Nerespectarea
termenelor de control a
procesului de studii in IIS
din cauza insuficientei de
resurse umane

89) Lipsa instrumentelor
de verificare si resurse
umane insuficiente pentru

2 4 Monitoriza | 1) Planificarea si prioritizarea activitatilor de | Pe parcursul anului DPIS
Nivel re control, prin elaborarea unui calendar anual de L
mediu monitorizare si stabilirea termenelor, repartizarea I{ISUEUEHI? de

responsabilititilor in functie de volumul de Invatamant
activitate si resursele disponibile; superior
2) Consolidarea resurselor umane pentru
realizarea activitatilor de control, prin evaluarea
necesarului de personal, redistribuirea sarcinilor
si, dupa caz, suplinirea functiilor vacante.

2 Tolerare 1) Implementarea unor mecanisme standardizate DPIS

de verificare si evaluare a calitatii procesului de
studii, cu stabilirea unor criterii, indicatori si

Pe parcursul anului

Institutiile de

asigurarea calitatii proceduri clare de monitorizare; mnvatamant
procesului de studii 2) Consolidarea resurselor umane responsabile de superior
asigurarea calitatii, prin evaluarea necesarului de
personal, redistribuirea sarcinilor, ocuparea
functiilor vacante si organizarea instruirilor.
Obiectiv 4. Acordarea asistentei metodice in institutiile de invatamant superior
Riscuri interne:
90) Modificarea 2 4 Monitoriza | 1) Prioritizarea activititilor —generate de DPIS
reglementarilor n Nivel re modificarea reglementarilor, prin stabilirea | Pe parcursul anului
domeniu solicita efort mediu responsabilitatilor si a termenelor pentru
suplimentar pentru a examinarea si solutionarea solicitarilor;
raspunde solicitarilor 2) Consolidarea capacitatilor de raspuns la
solicitarile suplimentare, prin redistribuirea
sarcinilor.
91) Insuficientd de 2 4 Monitoriza | 1) Identificarea si valorificarea posibilitatilor de DPIS
resurse umane calificate re instruire si participarea periodici la formari in | Pe parcursul anului
si motivate cadrul programelor de dezvoltare profesionala; DIRU




Nivel 2) Consolidarea procesului de recrutare si
mediu dezvoltare profesionalda a personalului, prin
atragerea  specialigtilor calificati, ocuparea
functiilor vacante si recunoasterea
performantelor.
Valoare Valoarea Valoare | Reactia la Activitati de control
a probabili- a risc
. . impactu- | tatii riscului | riscului Frecventa e
Actiune/ Risc P . ’ s e e Responsabili
’ lui P) V=PxI monitorizarii
riscului
(L))
Directia generali politici in invitimantul general (DGPiG)
Obiectivul 1: Modernizarea domeniului educatiei timpurii si a invitamantului prescolar
Riscuri interne:
Asigurarea trecerii la 3 2 Diminuare | 1) Organizarea sedintelor cu managerii IET DGPIG
autogestiune financiari 1mpleme'ritatoa1i; }Eentru. 1pfgrmarea si 1nst1ru1r(ela DMIG
a gradinitelor mari si managertior | privin@ - mecanismut - de
A autogestiune financiara si aplicarea Metodologiei
medii si implementarea N o
U de finantare in bazd de cost standard, cu
Metodologiei de . e .
> . prezentarea avantajelor, responsabilitatilor si
finantare in bazi de etapelor de implementare. _
COSE svtandarda. 2) Asigurarea suportului metodologic i | Pe parcursul anului
invatimantului managerial pe parcursul implementarii, inclusiv
prescplar prin  desemnarea persoanelor responsabile,
92) Risc: _ acordarea  de  asistentd  individuald  si
Ter'glversarea procesului monitorizarea periodicd a progresului, pentru
de implementare a . . . . B
. . identificarea si  solutionarea promptd a
documentului. Reticenta . o mn ’
. ’ dificultatilor intampinate.
managerilor de IET ¥
Instituirea institutiilor 3 2 Diminuare | 1) Consultari publice extinse si campanii de | Pe parcursul anului DGPIG
de tip scoala primara- comunicare; asistentd metodologica acordata DMIG

gradinita in baza noilor

OLSDI/APL, inclusiv managerii institutiilor,
cadrele didactice, autoritdtile publice locale si




modificari ale Codului
educatiei

93) Risc:

Rezistenta la schimbare a
actorilor educationali;
tergiversarea
consultérilor si a
procesului decizional;
insuficienta resurselor
financiare pentru
implementare.

parintii, pentru  explicarea  modificarilor,
identificarea dificultatilor si obtinerea unui
consens asupra etapelor de implementare;

2) Esalonarea implementarii si monitorizarea
continua, cu stabilirea termenelor,
responsabilitatilor si necesarului de resurse,
precum si identificarea din timp a surselor de
finantare si monitorizarea periodica a progresului.

Elaborarea statelor de Monitoriza | 1) Monitorizarea graficului de elaborare, | Pe parcursul anului DGPIG
personal pentru scolile Nivel re consultare si avizare; consultri cu institutiile de DMIG
primare-gridinita mediu resort si ajustarea documentului conform

94) Risc: obiectiilor si propunerilor.

Tergiversarea procesului

de elaborare, consultare,

avizare si aprobare a

documentului.

Elaborarea metodologiei 4 Monitoriza |1) Monitorizarea graficului de elaborare, | Pe parcursul anului DGPIG
de acordare a sporului Nivel re consultare si avizare; consultari cu institutiile de DMIG
specific pentru mediu resort si  ajustarea documentului conform

invitimantul prescolar obiectiilor si propunerilor.

95) Risc:

Tergiversarea procesului

de elaborare, consultare,

avizare gi aprobare a

documentului.

Implementarea 4 Monitoriza |1) Realizarea  sedintelor de informare;| Pe parcursul anului DGPIG
Programului national Nivel re monitorizarea inscrierilor; flexibilizarea DMIG
»Investim in educatori” mediu calendarului de formare si organizarea sesiunilor

96) Risc: suplimentare.

Implicarea si participarea

insuficientd a cadrelor




didactice/institutiilor;
nerealizarea numarului-
tinta de beneficiari.

Reconfigurarea statelor 4 Monitoriza | 1) Monitorizarea graficului de elaborare,| Pe parcursul anului DGPIG
de personal in institutiile Nivel re consultare si avizare; DMIG
de educatie timpurie mediu 2) Consultdri cu institutiile de resort si ajustarea

97) Risc: documentului conform obiectiilor si propunerilor.

Tergiversarea procesului

de elaborare, consultare,

avizare gi aprobare a

documentului.

Revizuirea 4 Monitoriza | 1) Monitorizarea graficului de elaborare,

curriculumului pentru Nivel re consultare si avizare;

inviatimantul prescolar mediu 2) Consultdri cu institutiile de resort si ajustarea

98) Risc: documentului conform obiectiilor si propunerilor. | Pe parcursul anului DGPIG
Tergiversarea procesului DPCIG
de elaborare, consultare,

avizare si aprobare a

documentului.

Revizuirea 4 Monitoriza |1) Monitorizarea graficului de elaborare, | Pe parcursul anului DGPIG
Regulamentului-cadru Nivel re consultare si avizare; DPCIG
de organizare si mediu 2) Consultdri cu institutiile de resort si ajustarea

functionare a IET documentului conform obiectiilor si propunerilor.

99) Risc:

Tergiversarea procesului

de elaborare, consultare,

avizare $i aprobare a

documentului.

Elaborarea instructiunii 4 Monitoriza |1) Monitorizarea graficului de elaborare, | Pe parcursul anului DGPIG
privind reglementarea Nivel re consultare si avizare; consultari cu institutiile de DMIG
instalarii camerelor mediu resort si ajustarea documentului conform

video in institutiile de
invatimant general

obiectiilor si propunerilor.




100) Risc:

Tergiversarea procesului
de elaborare, consultare,
avizare gi aprobare a

documentului.

Modernizarea serviciilor 4 Monitoriza |1) Planificarea din timp a bugetului si a| Pe parcursul anului DGPIG
de educatie timpurie Nivel re procedurilor de achizitie; monitorizarea executrii DMIG
prin renovari si dotari mediu contractelor; conlucrarea cu partenerii  de

(grupe de cresa 0-2 ani) dezvoltare.

101) Risc: 2) La contestarea procedurilor de achizitie,

Intarzieri in procedurile de relansarea licitatiilor.

achizitie publica,

insuficienta resurselor

financiare si nerespectarea

termenelor de catre

operatorii economici.

Granturi pentru 4 Monitoriza |1) Planificarea din timp a bugetului si a| Pe parcursul anului DGPIG
sustinerea credrii scolilor Nivel re procedurilor de achizitie; monitorizarea executérii DMIG
primare-gradinita mediu contractelor; conlucrarea cu partenerii de

102) Risc: dezvoltare.

Intarzieri in procedurile de 2) La contestarea procedurilor de achizitie,

achizitie publica, relansarea licitatiilor.

insuficienta resurselor

financiare si nerespectarea

termenelor de catre

operatorii economici.

Metodologia de 4 Monitoriza | 1) Monitorizarea graficului de elaborare, | Pe parcursul anului DGPIG
incluziune a copiilor cu Nivel re consultare si avizare; SPEIPC
cerinte educationale mediu 2) Consultdri cu institutiile de resort si ajustarea

speciale in institutiile de
educatie timpurie
103) Risc:

documentului conform obiectiilor si propunerilor.




Tergiversarea procesului
de elaborare, consultare,
avizare gi aprobare a

documentului.

Actualizarea 2 4 Monitoriza | 1) Monitorizarea graficului de elaborare, | Pe parcursul anului DGPIG
Curriculumului de limbi Nivel re consultare si avizare; DPCIiG
romanai pentru IET cu mediu 2) Consultdri cu institutiile de resort si ajustarea

program in limbile
minorititilor nationale
104) Risc:

Tergiversarea procesului
de elaborare, consultare,
avizare $i aprobare a
documentului.

documentului conform obiectiilor si propunerilor.

Obiectivul 2: Modernizarea invatimantului primar, gimnazial, liceal si extrascolar

Administrare si finantare

Riscuri externe:

Elaborarea si aprobarea
pachetului standard de
servicii educationale in
invatimantul obligatoriu
105) Risc:

Tergiversarea procesului
de elaborare, consultare,

Nivel
mediu

Monitorizar
e

1) Monitorizarea elaborare,
consultare si avizare;
2) Consultari cu institutiile de resort si ajustarea

documentului conform obiectiilor si propunerilor.

graficului  de

Pe parcursul anului

DGPIG
DMIG




avizare gi aprobare a
documentului

Pilotarea autonomiei 4 Monitorizar | 1) Consultari publice extinse si campanii de| Pe parcursul anului DGPIG
scolare extinse Nivel e comunicare; asistentd metodologicd acordatd DMIG
106) Risc: mediu OLSDI/APL;

Rezistenta la schimbare a 2) Esalonarea implementarii si monitorizarea

actorilor educationali; continua.

insuficienta resurselor

financiare pentru

implementare

Aprobarea Tolerare |1) Monitorizarea graficului de elaborare,| Pe parcursul anului DGPIG
Regulamentului-cadru consultare si avizare; DMIG
de organizare si 2) Consultdri cu institutiile de resort si ajustarea

functionare a institutiilor documentului conform obiectiilor si propunerilor.

de inviatiméant general

107) Risc:

Tergiversarea procesului

de elaborare, consultare,

avizare $i aprobare a

documentului

Eficientizarea retelei Diminuare |1) Consultari publice extinse si campanii de| Pe parcursul anului DGPIG
scolare in baza noilor comunicare; asistentd metodologicd acordata DMIG

modificari ale Codului
educatiei

108) Risc:

Rezistenta la schimbare a
actorilor educationali;
tergiversarea consultarilor
si a procesului decizional;
insuficienta resurselor
financiare pentru
implementare

OLSDI/APL;
2) Esalonarea implementarii si monitorizarea
continua.




Elaborarea proiectului
de HG privind
implementarea formulei
de finantare in
institutiile subordonate
MEC

109) Risc:

Rezistenta la schimbare a
actorilor educationali;
tergiversarea consultarilor
si a procesului decizional;
insuficienta resurselor
financiare

Modificarea Codului
Educatiei in contextul
RESTART EDU

110) Risc:

Rezistenta la schimbare a
actorilor educationali;
tergiversarea consultarilor
si a procesului decizional,
insuficienta resurselor
financiare

Implementarea reformei
RESTART EDU

111) Risc:

Rezistenta la schimbare a
actorilor educationali;
tergiversarea consultarilor
si a procesului decizional;
insuficienta resurselor
financiare pentru
implementare

Nivel
mediu

Diminuare |1) Consultari publice extinse si campanii de| Pe parcursul anului DGPIG
comunicare; asistentd metodologicd acordata DMIG
OLSDI/APL;

2) Esalonarea implementarii si monitorizarea
continua.

Diminuare |1) Consultari publice extinse si campanii de| Pe parcursul anului DGPIG
comunicare; DMIG
2) Asistentd metodologicd acordati OLSDI/APL;
esalonarea  implementarii si  monitorizarea
continua.

Monitorizar | 1) Consultari publice extinse si campanii de| Pe parcursul anului DGPIG

e comunicare; DMIG

2) Asistenta metodologica acordati OLSDI/APL;
esalonarea  implementdrii $i  monitorizarea
continua.




Acordarea alocatiei 4 Monitorizar | 1) Monitorizarea graficului de elaborare, | Pe parcursul anului DGPIG
pentru asigurarea Nivel e consultare si avizare; DMIG
accesului la educatie mediu 2) Consultdri cu institutiile de resort si ajustarea
112) Risc: documentului conform obiectiilor si propunerilor.
Tergiversarea procesului
de elaborare, consultare,
avizare $i aprobare a
documentului
Dotari si infrastructura
Riscuri externe:
Investitii in Diminuare |1) Planificarea din timp a bugetului si a| Pe parcursul anului DGPIG
infrastructura scolilor- procedurilor de achizitie; DMIG
model 2)  Monitorizarea  executdrii  contractelor;
113) Risc: conlucrarea cu partenerii de dezvoltare.
Intarzieri in procedurile de
achizitie publica,
insuficienta resurselor
financiare si nerespectarea
termenelor de catre
operatorii economici
Masuri de eficienta Diminuare |1) Planificarea din timp a bugetului si a| Pe parcursul anului DGPIG
energetica in scoli procedurilor de achizitie; DMIG
114) Risc: 2)  Monitorizarea  executdrii  contractelor;
Intarzieri in procedurile de conlucrarea cu partenerii de dezvoltare.
achizitie publica,
insuficienta resurselor
financiare gi nerespectarea
termenelor de catre
operatorii economici
Asigurarea conditiilor de Diminuare |1) Planificarea din timp a bugetului si a| Pe parcursul anului DGPIG
igiena in institutiile de procedurilor de achizitie; DMIG

invatimant prin

2)  Monitorizarea  executdrii  contractelor;
conlucrarea cu partenerii de dezvoltare.




interventii de
infrastructura

115) Risc:

Intarzieri in procedurile de
achizitie publica,
insuficienta resurselor
financiare si nerespectarea
termenelor de catre
operatorii economici

Asigurarea cu transport Monitorizar | 1) Planificarea din timp a bugetului si a| Pe parcursul anului DGPIG
scolar a institutiilor de Nivel e procedurilor de achizitie; DMIG
invitimant reorganizate mediu 2)  Monitorizarea  executdrii  contractelor;
116) Risc: conlucrarea cu partenerii de dezvoltare.
Intarzieri in procedurile de
achizitie publica,
insuficienta resurselor
financiare si nerespectarea
termenelor de catre
operatorii economici
inviitimant extrascolar/artistic
Aprobarea si 4 Monitorizar | 1) Monitorizarea graficului de elaborare, | Pe parcursul anului DGPIG
implementarea HG cu Nivel e consultare si avizare; SPIAE
privire la organizarea mediu 2) Consultari cu institutiile de resort si ajustarea
odihnei copiilor si documentului conform obiectiilor si propunerilor.
adolescentilor
117) Risc:
Tergiversarea procesului
de elaborare, consultare,
avizare gi aprobare a
documentului
Aprobarea cadrului de Tolerare |1) Monitorizarea graficului de elaborare,| Pe parcursul anului DGPIG

referinta in

consultare si avizare;

SPIAE




invatimantul extrascolar
artistic complementar
118) Risc:

Tergiversarea procesului
de elaborare, consultare,
avizare $i aprobare a
documentului

Aprobarea HG cu
privire la finantarea
institutiilor de
invatimant extrascolar
119) Risc:

Rezistenta la schimbare a
actorilor educationali;
tergiversarea consultarilor
si a procesului decizional;
insuficienta resurselor
financiare pentru
implementare

Extinderea platformei
SIME cu institutiile de
inviatimant artistic
extrascolar

120) Risc:

Intarzieri in procedurile de
achizitie publica,
insuficienta resurselor
financiare si nerespectarea
termenelor de cétre
operatorii economici

Nivel
mediu

2) Consultdri cu institutiile de resort si ajustarea
documentului conform obiectiilor si propunerilor.

Monitorizar | 1) Consultari publice extinse si campanii de| Pe parcursul anului DGPIG
e comunicare; asistentd metodologicd acordata SPIAE
OLSDI/APL;
2) Esalonarea implementarii si monitorizarea
continua.
Diminuare |1) Planificarea din timp a bugetului si a| Pe parcursul anului DGPIG
procedurilor de achizitie; SPIAE

2)  Monitorizarea  executdrii  contractelor;
conlucrarea cu partenerii de dezvoltare.

Plan-cadru/ Curriculum/ Manuale




Elaborarea noilor
Curricula la disciplinele
scolare in invatamantul
general

121) Risc:

Rezistenta la schimbare a
actorilor educationali;
tergiversarea consultarilor
si a procesului decizional;
insuficienta resurselor
financiare

Asigurarea trecerii la
profil general a tuturor
liceelor care formeaza o
singura clasa a 10-a
122) Risc:

Implicarea si participarea
insuficientd a cadrelor
didactice/institutiilor;
nerealizarea numarului-
tintd de beneficiari

Revizuirea Metodologiei
de evaluare a
rezultatelor invatarii in
clasele primare

123) Risc:

Tergiversarea procesului
de elaborare, consultare,
avizare $i aprobare a
documentului

Asigurarea cu manuale
scolare a elevilor din

4 Monitorizar | 1) Consultari publice extinse si campanii de| Pe parcursul anului DGPIG
Nivel e comunicare; asistentd metodologicd acordata DPCIG
mediu OLSDI/APL;

2) Esalonarea implementarii si monitorizarea
continua.

Tolerare |1) Realizarea  sedintelor de informare;| Pe parcursul anului DGPIG
monitorizarea inscrierilor; DPCIG
2) Flexibilizarea calendarului de formare si
organizarea sesiunilor suplimentare.

Tolerare |1) Monitorizarea graficului de elaborare, | Pe parcursul anului DGPIG
consultare si avizare; DPCIG
2) Consultdri cu institutiile de resort si ajustarea
documentului conform obiectiilor si propunerilor.

Diminuare |1) Monitorizarea graficului de elaborare, | Pe parcursul anului DGPIG
consultare si avizare; DPCIG




invatimantul primar,
gimnazial si liceal

124) Risc:

Intarzieri in procedurile de
achizitie publica, lipsa
ofertelor, contestatii

Digitalizarea manualelor
scolare

125) Risc:

Intarzieri in procedurile de
achizitie publica,
insuficienta resurselor
financiare si nerespectarea
termenelor de catre
operatorii economici

Implementarea
programelor STEM si de
inteligenta artificiald in
procesul educational
126) Risc:

Implicarea si participarea
insuficientd a cadrelor
didactice/institutiilor;
nerealizarea numarului-
tinta de beneficiari

Elaborarea Programului
pentru promovarea
Memoriei Holocaustului
si a culturii tolerantei
127) Risc:

Tergiversarea procesului
de elaborare, consultare,

Nivel
mediu

2) Consultdri cu institutiile de resort si ajustarea
documentului conform obiectiilor si propunerilor.

Diminuare |1) Planificarea din timp a bugetului si a| Pe parcursul anului DGPIG
procedurilor de achizitie; DPCIG
2)  Monitorizarea  executdrii  contractelor;
conlucrarea cu partenerii de dezvoltare.
Tolerare |1) Realizarea  sedintelor de informare;| Pe parcursul anului DGPIG
monitorizarea Inscrierilor; DPCIG
2) Flexibilizarea calendarului de formare si
organizarea sesiunilor suplimentare.
Monitorizar | 1) Monitorizarea graficului de elaborare, | Pe parcursul anului DGPIG
e consultare si avizare; DPCIG

2) Consultdri cu institutiile de resort si ajustarea
documentului conform obiectiilor si propunerilor.




avizare gi aprobare a
documentului
Implementarea Tolerare |1) Realizarea  sedintelor de informare;| Pe parcursul anului DGPIG
programului DigiProf monitorizarea Inscrierilor; DPCIG
128) Risc: 2) Flexibilizarea calendarului de formare si
Implicarea si participarea organizarea sesiunilor suplimentare.
insuficientd a cadrelor
didactice/institutiilor;
nerealizarea numarului-
tinta de beneficiari
Educatie incluziva
Crearea unui fond de 4 Monitorizar | 1) Monitorizarea graficului de elaborare, | Pe parcursul anului DGPIG
incluziune pentru Nivel e consultare si avizare; SPEIPC
finantarea serviciilor de mediu 2) Consultdri cu institutiile de resort si ajustarea
educatie incluziva documentului conform obiectiilor si propunerilor.
129) Risc:
Tergiversarea procesului
de elaborare, consultare,
avizare gi aprobare a
documentului
Elaborarea Standardelor 4 Monitorizar | 1) Monitorizarea graficului de elaborare, | Pe parcursul anului DGPIG
de competenta Nivel e consultare si avizare; SPEIPC
profesionala a mediu 2) Consultari cu institutiile de resort si ajustarea
specialistilor din documentului conform obiectiilor si propunerilor.
educatia incluziva
130) Risc:
Tergiversarea procesului
de elaborare, consultare,
avizare gi aprobare a
documentului
Aprobarea normelor de 4 Monitorizar | 1) Monitorizarea graficului de elaborare, | Pe parcursul anului DGPIG
personal pentru Nivel e consultare si avizare; SPEIPC
mediu




institutiile de invatamant
special

131) Risc:

Tergiversarea procesului
de elaborare, consultare,
avizare $i aprobare a
documentului

2) Consultdri cu institutiile de resort si ajustarea
documentului conform obiectiilor si propunerilor.

Asigurarea cu
echipament specific si
tehnologie asistiva a
elevilor cu dizabilitati
severe

132) Risc:

Intarzieri in procedurile de
achizitie publica,
insuficienta resurselor
financiare gi nerespectarea
termenelor de catre
operatorii economici

Nivel
mediu

Evaluarea/reevaluarea
copiilor cu cerinte
educationale speciale
133) Risc:

Date incomplete sau
raportate cu intarziere de
catre institutii;
disfunctionalitati ale
sistemelor informationale

Monitorizar
e

1) Planificarea din timp a bugetului si a
procedurilor de achizitie;

2)  Monitorizarea  executdrii  contractelor;
conlucrarea cu partenerii de dezvoltare.

Pe parcursul anului

DGPIG
SPEIPC

Tolerare

1) Monitorizarea colectarii datelor; oferirea
suportului tehnic si metodologic;
2) Ajustarea modulelor SIME.

Pe parcursul anului

DGPIG
SPEIPC

Resurse umane / Atestare / Formare continua

Reconceptualizarea
atestarii cadrelor
didactice, cu accent pe
debirocratizare si

Tolerare

1) Monitorizarea elaborare,
consultare si avizare;
2) Consultari cu institutiile de resort si ajustarea

documentului conform obiectiilor si propunerilor.

graficului  de

Pe parcursul anului

DGPIG
SEMIG




organizarea procesului
de atestare a cadrelor
didactice si de
conducere

134) Risc:

Tergiversarea procesului
de elaborare, consultare,
avizare si aprobare a

documentului

Implementarea Tolerare |1) Realizarea  sedintelor de informare;| Pe parcursul anului DGPIG
Programului national monitorizarea inscrierilor; SEMIG
»Investim in profesori” 2) Flexibilizarea calendarului de formare si

135) Risc: organizarea sesiunilor suplimentare.

Implicarea si participarea

insuficientd a cadrelor

didactice/institutiilor;

nerealizarea numarului-

tinta de beneficiari

Organizarea procesului 4 Monitorizar | 1)  Realizarea  sedintelor ~de informare;| Pe parcursul anului DGPIG
de recalificare a Nivel e monitorizarea inscrierilor; SEMIG
cadrelor didactice mediu 2) Flexibilizarea calendarului de formare si

136) Risc: organizarea sesiunilor suplimentare.

Implicarea si participarea

insuficienta a cadrelor

didactice/institutiilor;

nerealizarea numarului-

tinta de beneficiari

Organizarea si 4 Monitorizar | 1) Promovarea evenimentului prin canale multiple; | Pe parcursul anului DGPIG
desfisurarea Nivel e 2) Organizarea sedintelor de informare; SEMIG
Concursului republican mediu prelungirea termenului de aplicare.

»Pedagogul anului”,
editia 2026
137) Risc:




Tergiversarea aplicarii
dosarelor si numarul redus
de participanti

Formarea mentorilor
institutionali in baza
Standardelor de
competenta ale
mentorilor

138) Risc:

Implicarea si participarea
insuficienta a cadrelor
didactice/institutiilor;
nerealizarea numarului-
tinta de beneficiari

Elaborarea Metodologiei
de normare a activitatii
de mentorat

139) Risc:

Tergiversarea procesului
de elaborare, consultare,
avizare gi aprobare a
documentului

Elaborarea Conceptiei
formarii continue a
cadrelor didactice

140) Risc:

Tergiversarea procesului
de elaborare, consultare,
avizare si aprobare a
documentului

Nivel
mediu

Mentorat / INEL
Tolerare |1) Realizarea  gsedintelor de  informare;| Pe parcursul anului DGPIG
monitorizarea inscrierilor;
- . . SEMIG
2) Flexibilizarea calendarului de formare si
organizarea sesiunilor suplimentare.
Tolerare |1) Monitorizarea graficului de elaborare,| Pe parcursul anului DGPIG
consultare si avizare; SEMIG
2) Consultari cu institutiile de resort si ajustarea
documentului conform obiectiilor si propunerilor.
Monitorizar | 1) Monitorizarea graficului de elaborare, | Pe parcursul anului DGPIG
e consultare si avizare;
SEMIG

2) Consultdri cu institutiile de resort si ajustarea
documentului conform obiectiilor si propunerilor.

Programul national de studiere a limbii romane




HG privind aprobarea
Planului national de
invitare a limbii roméane
pentru anii 2026-2029
141) Risc:

Tergiversarea procesului
de elaborare, consultare,
avizare $i aprobare a
documentului

Organizarea cursurilor
de limba romana pentru
adulti (A1-B2)

142) Risc:

Implicarea si participarea
insuficientd a cadrelor
didactice/institutiilor;
nerealizarea numarului-
tinta de beneficiari

Organizarea
programelor de
integrare lingvistica
pentru copiii nou-veniti
(reveniti si straini)

143) Risc:

Implicarea si participarea
insuficienta a cadrelor
didactice/institutiilor;
nerealizarea numarului-
tinta de beneficiari

Desfasurarea
Concursului ,,Marea
Dictare Nationala”
144) Risc:

prelungirea termenului de aplicare.

4 Monitorizar | 1) Monitorizarea graficului de elaborare, | Pe parcursul anului DGPIG

Nivel e consultare si avizare; .
. s T - DPCIG
mediu 2) Consultdri cu institutiile de resort si ajustarea
documentului conform obiectiilor si propunerilor.
Tolerare |1) Realizarea  sedintelor de informare;| Pe parcursul anului DGPIG
monitorizarea inscrierilor; .
. . . DPCIG
2) Flexibilizarea calendarului de formare si
organizarea sesiunilor suplimentare.

4 Monitorizar | 1)  Realizarea  sedintelor ~de informare;| Pe parcursul anului DGPIG
Nivel e monitorizarea inscrierilor; DPCIG
mediu 2) Flexibilizarea calendarului de formare si

organizarea sesiunilor suplimentare.
Tolerare | 1) Promovarea evenimentului national; Pe parcursul anului DGPIG
2) Organizarea sedintelor de informare; .
DPCIG




Tergiversarea aplicarii
dosarelor si numarul redus
de participanti

Cresterea calitatii 2 4 Monitorizar | 1)  Realizarea  sedintelor ~de informare;| Pe parcursul anului DGPIG

predarii limbii romine Nivel e monitorizarea inscrierilor; .

in scolile alolingve mediu 2) Flexibilizarea calendarului de formare si DPCIG

145) Risc: organizarea sesiunilor suplimentare.

Implicarea si participarea

insuficienta a cadrelor

didactice/institutiilor;

nerealizarea numarului-

tinta de beneficiari.

Debirocratizare

Elaborarea pachetului de 2 4 Monitorizar | 1) Monitorizarea graficului de elaborare, | Pe parcursul anului DGPIG

debirocratizare 4 Nivel e consultare si avizare; .

146) Risc: mediu 2) Consultari cu institutiile de resort si ajustarea DMIG

Tergiversarea procesului documentului conform obiectiilor si propunerilor.

de elaborare, consultare,

avizare gi aprobare a

documentului

Eficientizarea procesului 2 Tolerare |1) Monitorizarea graficului de elaborare,| Pe parcursul anului DGPIG

de raportare si consultare si avizare; n

completare a 2) Consultari cu institutiile de resort si ajustarea DMIG

documentatiei scolare documentului conform obiectiilor si propunerilor.

147) Risc:

Tergiversarea procesului

de elaborare, consultare,

avizare gi aprobare a

documentului

Optimizarea 2 Tolerare |1) Monitorizarea graficului de elaborare,| Pe parcursul anului DGPIG

procedurilor de consultare si avizare; -
DMIG

prevenire si interventie

2) Consultdri cu institutiile de resort si ajustarea
documentului conform obiectiilor si propunerilor.




in cazurile de absenteism
si abandon scolar

148) Risc:

Tergiversarea procesului
de elaborare, consultare,
avizare $i aprobare a
documentului

Generarea automata a
rapoartelor statistice in
SIME

149) Risc:

Date incomplete sau
raportate cu intarziere de
catre institutii;
disfunctionalitati ale
sistemelor informationale

Nivel
mediu

Monitorizar
e

1) Monitorizarea colectarii datelor; oferirea
suportului tehnic si metodologic;
2) Ajustarea modulelor SIME.

Pe parcursul anului

DGPIG
DMIG

Bunastarea elevilor

Organizarea
Evenimentului de
prezentare a sondajului
national reprezentativ in
scoli ,,Barometru”

150) Risc:

Date incomplete sau
raportate cu intarziere de
catre institutii;
disfunctionalitati ale
sistemelor informationale

Nivel
mediu

Monitorizar
e

1) Monitorizarea colectéarii datelor; oferirea
suportului tehnic si metodologic;
2) Ajustarea modulelor SIME.

Pe parcursul anului

DGPIG
DMIG

Elaborarea si
implementarea unui Plan
National de combatere a
bullyingului

151) Risc:

Nivel
mediu

Monitorizar
e

1) Monitorizarea graficului de elaborare,
consultare si avizare;

2) Consultari cu institutiile de resort si ajustarea
documentului conform obiectiilor si propunerilor.

Pe parcursul anului

DGPIG
DMIG




Tergiversarea procesului
de elaborare, consultare,
avizare gi aprobare a

documentului
Asigurarea sigurantei Tolerare |1) Realizarea  sedintelor de informare;| Pe parcursul anului DGPIG
online a copiilor prin monitorizarea inscrierilor; -
campanii si sesiuni de 2) Flexibilizarea calendarului de formare si DMIG
informare organizarea sesiunilor suplimentare.
152) Risc:
Implicarea si participarea
insuficienta a cadrelor
didactice/institutiilor;
nerealizarea numarului-
tinta de beneficiari
Pilotarea instructiunii cu Tolerare |1) Monitorizarea graficului de elaborare,| Pe parcursul anului DGPIG
privire la disciplina consultare si avizare; .
pozitiva si justitie 2) Consultari cu institutiile de resort si ajustarea DMIG
remediala documentului conform obiectiilor si propunerilor.
153) Risc:
Tergiversarea procesului
de elaborare, consultare,
avizare gi aprobare a
documentului

Integritate
Elaborarea si punerea in 4 Monitorizar | 1) Monitorizarea graficului de elaborare, | Pe parcursul anului DGPIG
aplicare a unui ghid de Nivel e consultare si avizare; .
contracarare a mediu 2) Consultdri cu institutiile de resort si ajustarea DMIG

manifestarilor de
coruptie in institutii
154) Risc:

Tergiversarea procesului
de elaborare, consultare,

documentului conform obiectiilor si propunerilor.




avizare gi aprobare a

documentului
Formare pentru Tolerare |1) Realizarea  sedintelor de informare;| Pe parcursul anului DGPIG
directorii de institutii monitorizarea inscrierilor; n
wLeadership cu 2) Flexibilizarea calendarului de formare si DMIG
Integritate” organizarea sesiunilor suplimentare.
155) Risc:
Implicarea si participarea
insuficientd a cadrelor
didactice/institutiilor;
nerealizarea numarului-
tinta de beneficiari
Examinarea cazurilor de 4 Monitorizar | 1) Monitorizarea colectarii datelor; Pe parcursul anului DGPIG
integritate, violenti, Nivel e 2) Oferirea suportului tehnic si metodologic; .
abuz si pliti informale la mediu ajustarea modulelor SIME. DMIG
Consiliul de Etica
156) Risc:
Date incomplete sau
raportate cu intarziere de
catre institutii;
disfunctionalitati ale SI

Formare initiala a cadrelor didactice
Elaborarea Conceptiei 4 Monitorizar | 1) Monitorizarea graficului de elaborare, | Pe parcursul anului DGPIG
de formare initiala a Nivel e consultare si avizare; -
cadrelor didactice mediu 2) Consultdri cu institutiile de resort si ajustarea SEMIG
157) Risc: documentului conform obiectiilor si propunerilor.
Tergiversarea procesului INEL
de elaborare, consultare,
avizare gi aprobare a
documentului
Pilotarea 4 Monitorizar | 1) Monitorizarea graficului de elaborare, | Pe parcursul anului DGPIG
Regulamentului de Nivel e consultare si avizare; SEMIG
practici pedagogici mediu




158) Risc: 2) Consultdri cu institutiile de resort si ajustarea INEL
Tergiversarea procesului documentului conform obiectiilor si propunerilor.
de elaborare, consultare,
avizare gi aprobare a
documentului
Directia cadrul national al calificarilor (DCNC)
Obiectiv/actiune Riscuri Evaluarea riscului Reactia la Activitati de Frecventa | Responsabili
i ntrol monitoriza
Valoarea | Valoare ris¢ contro omeoriz
. . Valoare -rii
impactului a
: - . a
riscului probabil . .
Qe riscului
itatii
riscului V)
V=PxI
)
Riscuri externe:
Elaborarea/ajustarea cadrului 159) Distorsionari ale 1 2 Tolerare Eficientizarea Pe parcursul DCNC
normativ necesar dezvoltarii si sistemului de comunicare actiunilor anului
implementarii Cadrului National al | cu partenerii de desfagurate
Calificarilor la recomandarile PE si | dezvoltare
propunerile Comisiei Europene
Revizuirea cadrului legal pentru a 160) Necunoasterea 1 2 Tolerare Profesionalizare Pe parcursul DCNC
introduce recomandarile PE si CE | cerintelor actuale, lipsa manageriala, anului
cu referire la CNC si racordarea la | de expertizd/ formare in modificari de
EQF LLL domeniu cadre
Elaborarea, actualizarea, validarea | 161) Atitudinea formala 2 2 Monitoriza | Eficientizarea Pe parcursul DCNC
standardelor de calificare pentru si lipsa mecanismelor de Nivel re politicii de control anului
invitimantul profesional tehnic si | cointeresare si implicare a mediu
superior partenerilor sociali in
procesul de elaborare
162) Insuficienta acoperii | 2 2 4 Monitoriza | Identificarea Pe parcursul DCNC
financiare si de resurse Nivel re alternativelor de anului
umane pentru realizarea mediu finantare
obiectivelor propuse




163) Neconcordanta 4 Monitoriza | Eficientizarea Pe parcursul DCNC
dintre documentele Nivel re mecanismelor de anului
normative pe diferite mediu comunicare si
nivele de calificare cooperare
(Nomenclatoarele
domeniilor de formare
Profesionala pentru
nivelurile 3 si 4,5, CNC)
164) Tergiversarea Diminuare | Eficientizarea Pe parcursul DCNC
procesului de validare a mecanismelor de anului
standardelor de calificare, comunicare,
erori redactionale 1n cooperare §i
procesul de elaborare control
Riscuri interne:
Asigurarea functionalitatii 165) Insuficienta acoperii 4 Monitoriza | Argumentarea Pe parcursul DCNC
Registrului National al Calificarilor | financiare si de resurse Nivel re suplimentara a anului
pentru invatamantul profesional umane pentru realizarea mediu necesitatilor
tehnic si superior obiectivelor propuse financiare in
CBTM
166) Tergiversarea 4 Monitoriza | Eficientizarea Pe parcursul DCNC
termenilor de executie in Nivel | re politicii de anului
functie de procedurile de mediu colaborare cu
achizitie a serviciilor de partenerii
mentenanta
167) Neconcordanta 4 Monitoriza | Colaborare Pe parcursul DCNC
dintre diversitatea Nivel re eficienta cu alte anului
atributiilor Directiei, mediu structuri
volumul, nivelul de
complexitate si
responsabilitate
Riscuri externe:
Implicarea  partenerilor sociali, | 168) Atitudinea formala Tolerare Eficientizarea Pe parcursul DCNC

inclusiv a reprezentantilor mediului
de afaceri in procesul de elaborare/
avizare/ validare a cadrului

si lipsa mecanismelor de
cointeresare si implicare a
partenerilor sociali

politicii de
colaborare cu
partenerii

anului




normativ pentru dezvoltarea CNC si
de implementare a RNC

169) Distorsionari ale
sistemului de comunicare
cu institutiile din tara si
de peste hotare,
prezentarea intarziata a
informatiei

Perfectionarea mecanismului si
facilitarea recunoasterii actelor de
studii si calificarilor educationale
nationale si a celor obtinute peste
hotare

170) Tergiversarea
termenilor de executie in
contextul lipsei arhivelor,
actelor confirmative/
datelor pentru
recunoasterea actelor de
studii si calificarilor

Facilitarea recunoasterii
calificarilor nationale pentru
sprijinirea mobilititii academice si
profesionale a cetitenilor prin
comunicarea cu statele membre a
retelei ENIC-NARIC: diseminarea
informatiei solicitate cu referire la
sistemul educational national prin
reteaua de institutii, actele de studii

171) Distorsiondri ale
sistemului de comunicare
cu institutiile din tara si de
peste hotare, prezentarea
intarziata a informatiei

Diseminarea informatiei cu privire
la procesul de autentificare,
recunoastere si echivalare a actelor
de studii si calificarilor catre partile
interesate, pentru eficientizarea si
facilitarea procedurii pentru
beneficiari

172) Necorespunderea
dintre numarul de
angajati in cadrul
structurii diversitatea
atributiilor
colaboratorilor, nivelul de
complexitate si
responsabilitate la nivel
national si international

Promovarea dialogului cu
societatea civila si mediul de afaceri
pentru stabilirea domeniilor de
interes comun si pentru rezolvarea
problemelor educationale si
comunitare

173) Atitudinea formala
si lipsa mecanismelor de
cointeresare gi implicare a
partenerilor sociali

politicii de
colaborare cu
partenerii

anului

Tolerare Eficientizarea Pe parcursul DCNC
politicii de anului
colaborare cu
partenerii
Monitoriza | Evidenta si Pe parcursul DCNC
Nivel re monitorizarea anului
mediu personalului
directiei
Tolerare Eficientizarea Pe parcursul DCNC
politicii de anului
colaborare cu
partenerii
Monitoriza | Eficientizarea Pe parcursul DCNC
Nivel |re colaborarii cu alte anului
mediu structuri/institutii
(CTICE, IPT, IS
Tolerare | Eficientizarea Pe parcursul DCNC




Promovarea dialogului cu parteneri | 174) Distorsionari ale 2 2 4 Monitoriza | Eficientizarea Pe parcursul DCNC
internationali sistemului de comunicare Nivel re colabordri cu alte anului
cu structuri similare de mediu structuri/institutii
peste hotare de peste hotare
Participarea la programele si 175) Insuficienta acoperii | 2 2 4 Monitoriza | Identificarea Pe parcursul DCNC
proiectele de cooperare la nivel financiare pentru Nivel re alternativelor de anului
regional si international promovate | realizarea obiectivelor mediu finantare, cu
de organizatiile internationale propuse implicarea
partenerilor de
dezvoltare
Directia juridica si resurse umane (DJRU)
Obiectiv/actiune Riscuri Evaluarea riscului Reactia la | Activitati de Frecventa Responsabili
Vil |l risc control monitoriza-
. . | Valoarea rii
impactulu | probabi- . .
i riscului | litatii riscului
@ riscului V)
V=PxIl
P)
Identificarea, revizuirea, 176) Fluctuatia de cadre, | 2 2 4 Monitoriza | Consolidarea Pe parcursul DJRU
optimizarea si descrierea lipsa pozitiilor stabile Nivel re capacitatilor anului
obiectivelor operationale efectiv (functii temporare) si mediu directiei
desfasurate, aferente activitatii plecarea cadrelor instruite
subdiviziunii
Identificarea riscurilor asociate 177) Atractivitate redusa | 2 2 4 Monitoriza | Eficientizarea Pe parcursul DJRU
obiectivelor operationale si pentru angajare din cauza Nivel re politicii de cadre anului
elaborarea registrului riscurilor complexitatii sarcinilor si mediu si redistribuirea
responsabilitatilor sarcinilor
Reprezentarea in instanta de 178) Absenta de la 1 2 Tolerare Anuntarea Pe parcursul DJRU

judecata

sedintele de judecatd din
cauza numarului redus de
personal din cadrul
Directiei si
imposibilitatea asigurarii
prezentei la toate
sedintele de judecata

concursului pentru
functiile vacante
pe perioada
nedeterminata/dete
rminata

anului




conform
responsabilitatilor MEC

elaborarii unor
strategii pe termen
mediu (3-5 ani) a
domeniilor de
activitate conform
responsabilitatilor

Acordarea asistentei juridice in 179) Delegarea 4 Monitoriza | Descrierea in Pe parcursul DJRU
activitatea ministerului necorespunzatoare a Nivel re fisele de post ale anului
sarcinilor privind mediu angajatilor a
expertizarea juridica a responsabilitatilor
regulamentelor, statutelor la compartimentul/
si contractelor domeniul de care
sunt responsabili
Perfectionarea cadrului normativ 180) Insuficienta unor Diminuare | Elaborarea unor Pe parcursul DJRU
in domeniile de activitate criterii, termene si/ sau a criterii si obiective anului
unor obiective clare ale
suplimentare ale controlului intern
controlului intern pentru pentru avizarea
avizare a ordinelor, ordinelor,
dispozitiilor, dispozitiilor,
instructiunilor, etc. instructiunilor
181) Nestabilirea Diminuare | Stabilirea unei Pe parcursul DJRU
domeniului de proceduri in cadrul anului
competentd, a aparatului central
consecutivitatii si a al MEC privind
prioritatii la examinare a examinarea
documentelor/ informatiei documentelor/
informatiilor si
clasificarea/
calificarea
acestora in
dependenta de
| specificul acestora
182) Inexistenta unor Diminuare | Informarea Pe parcursul | DJRU
strategii de dezvoltare a conducerii despre anului
unor domenii de activitate necesitatea




183) Necoraborare
avizelor,

modificarilor, ajustarilor,
conceptiilor,
mecanismelor,
programelor nationale ale
MEC cu politicile statale
in domeniu

Diminuare

Supervizarea
avizarilor,
ajustarilor si
modificarilor
cadrului normativ
astfel incat,
coraborarea sa fie
suficienta cu
politicile statale in
domeniu

Pe parcursul
anului

DJRU

Mentinerea unui nivel ridicat al
calitatii activitatii la nivelul
Directiei

184) Neindeplinirea
obiectivului propus din
cauza numarului redus a
resurselor umane

Nivel
mediu

Monitoriza
re

Completarea
functiilor vacante
si redistribuirea
sarcinilor conform
numarului de
persoane din
cadrul Directiei

Pe parcursul
anului

DJRU

185) Timp insuficient
pentru perfectionarea
cunostintelor personalului

Tolerare

Completarea
functiilor vacante
si redistribuirea
sarcinilor conform
numarului de
persoane din
cadrul Directiei

Pe parcursul
anului

DJRU

186) Numarul mare de
sarcini repartizate In
cadrul Directiei raportat
la numarul de persoane

Diminuare

Completarea
functiilor vacante
si redistribuirea
sarcinilor conform
numarului de
persoane din
cadrul Directiei

Pe parcursul
anului

DJRU

Elaborarea si aprobarea
Rapoartelor in conformitate cu
criteriile de calitate si termenele
stabilite

187) Elaborarea
rapoartelor peste
termenul stabilit sau
elaborarea continutului
superficiald al acestora

Diminuare

Completarea
functiilor vacante
si redistribuirea
sarcinilor conform
numadrului de

Pe parcursul
anului

DJRU




din lipsa de timp si
numarul mic de personal.

Implementarea politicilor de
personal in cadrul aparatului
central al ministerului

persoane din
cadrul Directiei

188) Interes scazut de Tolerare Diseminarea Pe parcursul DJRU
participare la concurs a informatiei privind anului Comisia de
persoanclor de inalta organizarea si concurs
calificare desfagurarea
concursurilor,
functiile publice
vacante din cadrul
MEC prin diverse
mijloace
189) Nerespectarea Monitoriza | Respectarea Pe parcursul DJRU
termenelor privind Nivel re cadrului normativ anului Comisia de
desfasurarea concursurilor mediu de desfasurare a concurs
concursului pentru Sefii de
ocuparea functiei subdiviziuni
publice
190) Evaluarea 4 Monitoriza | Desfasurarea de Pe parcursul DJRU
neobiectiva a Nivel re instruiri privind anului Sefii de
performantelor mediu modul de evaluare subdiviziuni
trimestriale a performantelor
191) Evaluarea 4 Monitoriza | Monitorizarea Pe parcursul DJRU
superficiald, subiectiva a Nivel re procesului de anului Sefii de
performantelor mediu evaluare. subdiviziuni
profesionale anuale Instruirea
evaluatorilor si
contrasemnatarilor
192) Lipsa oportunitatilor 4 Monitoriza | Identificarea Pe parcursul DJRU
de formare profesionala Nivel | re necesitatilor de anului Sefii de
continud a functionarilor mediu formare, subdiviziuni
publici respectarea
Planului de
formare

profesionala




Implementarea politicilor de 193) Interes scazut de 1 2 Tolerare Raspandirea Pe parcursul DJRU
personal la selectarea prin concurs | participare la concurs a Informatiei despre anului
a conducatorilor institutiilor din persoanelor de inalta organizarea $i
subordine calificare desfagurarea
concursurilor
pentru functiile
publice vacante
din cadrul MEC
194) Desfasurarea cu 2 2 Monitoriza | Respectarea Pe parcursul DJRU
intarziere a concursurilor Nivel re cadrului normativ anului
mediu de desfasurare a
concursurilor
195) Evaluarea 2 2 4 Monitoriza | Participarea Pe parcursul DJRU
neobiectiva a candidatilor Nivel re observatorilor la anului
de catre membrii mediu desfasurarea
Comisiilor de concurs concursurilor
196) Influentarea 2 2 4 Monitoriza | Monitorizarea Pe parcursul DJRU
membrilor Comisiilor de Nivel re procesului de anului
concurs mediu organizare a
concursurilor
Directia managementul finantelor publice (DMFP)
Actiuni Subactiuni Riscuri Valoarea | Valoarea | Valoarea | Reactia la Activitati de Frecventa Responsabili
impactu- | probabi- | riscului risc control monitorizarii
lui litatii V=PxI
riscului riscului
() )
Obiectivul 1: Asigurarea si fundamentarea bugetului pentru realizarea obiectivelor Ministerului Educatiei si Cercetarii
Fundamentarea si 1.1.1. 197) Risc extern: 3 2 Diminuare | Monitorizarea In termen de DMFP
elaborarea Emiterea Imprevizibilitatea permanenta si 10 zile de la
propunerilor de circularei deciziilor politice diminuarea




buget pe anul in curs
si estimdrilor pentru
anii ulteriori
(Ministerul
Educatiei si
Cercetarii)

interne privind
elaborarea si

impactului prin
actiuni de
sensibilizare a
factorilor de
decizie despre
masurile
planificate

emiterea
circularei MF

Diminuare

Informarea/atenti
onarea factorilor
de decizie si
pregatirea
informatiilor/
analizelor interne
in vederea
realizarii
obligatiunilor
interne

In termen de
10 zile de la
emiterea
circularei MF

DMFP

prezentarea

propunerilor

de buget

1.1.2. 198) Risc intern:

Elaborarea Tergiversarea elaborarii

propunerilor | normelor metodologice

de buget in privind elaborarea si

formatul prezentarea de catre

solicitat de autoritatile publice a

Ministerul propunerilor la proiectul

Finantelor bugetului de stat si
estimarilor pentru
urmatorii doi ani bugetari

1.1.3. 199) Risc intern:

Organizarea si | Absenta

desfasurarea comunicarii/conlucrarii

procesului de | eficiente cu autoritatile

examinare, subordonate ministerului

comunicare §i
consultare a
propunerilor
de buget cu
institutiile
subordonate

Diminuare

Implicarea in
procesul de
elaborare a
propunerilor a
tuturor partilor
interesate
conform
competentelor,
Conlucrarea cu
autoritatile
implicate;
Acordarea
asistentei/consult
antei in vederea
prevenirii
problemelor

In termen de
circulara MF

DMFP

200) Risc intern:
Nerespectarea termenelor-
limita de prezentare a
informatiilor de catre
participantii la proces

Diminuare

Monitorizarea si
informarea
participantilor la
proces despre
calitatea

In termen de
circulara MF

DMFP




materialelor

prezentate
201) Risc extern: Diminuare | Pregatirea In termen de DMFP
Incertitudinea privind materialelor si circulara MF
volumul si costul unor informarea/
masuri i timpul atentionarea
implementarii acestora factorilor de
decizie
1.1.4. 202) Risc intern: Monitoriza | Monitorizarea Pe parcursul DMFP
Definitivarea | Defectiuni tehnice ale Nivel |re permanenta si anului
si agrearea SIMF mediu atenuarea
propunerilor impactului prin
de buget 1n sensibilizarea
SIMF pe factorilor de
Ministerul decizie si
Educatiei si conlucrarea cu
Cercetarii si LP.,CTIF”
remiterea
acestora
institutiilor din
subordine
Elaborarea 1.2.1. 203) Risc intern: 4 Monitoriza | Conlucrarea cu Pe parcursul DMFP
propunerilor pentru | Elaborarea Lipsa comunicarii/ Nivel | re subdiviziunile anului
rectificarea legii propunerilor | conlucrarii intre mediu implicate;
bugetului de stat pe | pentru subdiviziunile Acordarea
anul in curs rectificarea ministerului asistentei/
(Ministerul legii bugetare consultatiilor in
Educatiei si anuale vederea
Cercetarii) inlaturarii
problemelor
aparute
204) Risc extern: 4 Monitoriza | Monitorizarea si Pe parcursul DMFP
Prezentarea propunerilor Nivel | re informarea anului
de rectificare a bugetului mediu privind calitatea
intarziate si/sau materialelor
necalitative de catre prezentate si
institutiile subordonate solicitarea

prezentarii




informatiei
conforme si in
termen

Realizarea cu
respectarea fluxului
de activitati pentru
repartizarea si
implementarea
bugetului
Ministerului
Educatiei si
Cercetarii si a
institutiilor din
subordine

1.3.1. 205) Risc extern: 4 Monitoriza | Redirectionarea Pe parcursul DMFP
Dezagregarea | Lipsa/intarzierea Nivel |re conformi a anului
bugetului prezentarii informatiei mediu mijloacelor
pentru anul in | solicitate de catre bugetare;
curs institutiile subordonate Verificarea

calculelor

prezentate de

institutiile

subordonate si

evidentierea

erorilor depistate;

Restituirea

calculelor

institutiilor

subordonate

pentru inlaturarea

erorilor depistate
1.3.2. 206) Risc intern: 4 Monitoriza | Elaborarea si Pe parcursul DMFP
Redistribuirea | Defectiuni tehnice sau Nivel | re ajustarea anului
alocatiilor erori ale factorului uman mediu tabelelor/anexelor
bugetare pe la notele
parcursul metodologice;
anului Conlucrarea cu

L.P.,,CTIF”

Obiectivul 2: Asigurarea unui contro

1 eficient si 0 modernizare

raportare pe Ministerul Educatiei si Cercetarii

Asigurarea
organizarii corecte a
evidentei contabile a
Ministerului
Educatiei si
Cercetarii si
intocmirea in termen

2.1.1
Prelucrarea
documentelor
primare si
reflectarea
fidela in note
de
contabilitate:

207) Risc extern:
Acte care impun
reglementari noi n
legislatie

208) Risc intern:
Erori in sistemul
informational

adecvata la fiecare etapa de cheltuieli si instituirea unui sistem adecvat de evidenta ¢

ontabila si de

Diminuare | Monitorizarea si Pe parcursul DMFP
diminuarea prin anului
informarea cu
actele legislative.

Diminuare | Monitorizarea Pe parcursul DMFP
permanenta si anului
atenuarea

impactului prin




a documentelor
contabile
justificative.

sensibilizarea
factorilor de
decizie si
conlucrarea cu
LP., CTIF”

Diminuare

Monitorizarea
permanenta si
diminuarea
impactului prin
actiuni de
sensibilizare a
factorilor de
decizie despre
masurile ce
urmeaza a fi
intreprinse.
Conlucrarea cu
subdiviziunile
implicate

Pe parcursul
anului

DMFP

Diminuare

Limitarea
impactului prin
participarea la
cursuri de
instruire

Pe parcursul
anului

DMFP

1,2,3,5, 5a,

6,7,8,9, 10,

11,13, 16, 17.
209) Risc intern:
Lipsa documentelor
primare sau pierderea
acestora

2.1.2. 210) Risc intern:

Organizarea Experienta si grad scazut

evidentei al colaboratorilor

contabile

analitice si

sintetice

2.1.3. 211) Risc intern:

Organizarea si | Erori in sistemul

reflectarea in informational

evidenta a
activitatii de
inventariere
anuale a
resurselor
banesti,
decontarilor si
valorilor
materiale

Diminuare

Monitorizarea
permanenta si
atenuarea
impactului prin
sensibilizarea
factorilor de
decizie si
conlucrarea cu
L.P.,,CTIF”

Pe parcursul
anului

DMFP




Controlul asupra
utilizarii eficiente a
mijloacelor,
conform destinatiei,
in limitele bugetare
aprobate pe anul in
curs 1n scopul
asigurarii activitatii
Ministerului
Educatiei si
Cercetarii

2.2.1.
Asigurarea
decontdrii la
timp a
obligatiilor
fata de
furnizorii de
bunuri si
prestatorii de
servicii prin

211) Risc extern:
Furnizori de rea credinta

212) Risc intern:
Absenta comunicarii/
conlucrarii eficiente intre

Diminuare

Conlucrarea cu
subdiviziunile
implicate si cu
furnizorii in
vederea
inlaturarii
problemelor

Pe parcursul
anului

DMFP

Diminuare

Conlucrarea cu
subdiviziunile
implicate si
acordarea
asistentei
consultatiilor - in
vederea
inlaturarii
problemelor

Pe parcursul
anului

DMFP

finantarea subdiviziunile
platilor ministerului
contractuale si

cele fara

contract

2.2.2. 213) Risc intern:
Asigurarea Absenta comunicarii/
verificarii, conlucrarii eficiente intre
calcularii si subdiviziunile

virarii in ministerului
conturile

personale a

drepturilor

salariale a

angajatilor

MEC

2.2.3. 214) Risc intern:
Asigurarea Denaturarea si
executarii modificarea datelor
eficiente a privind remunerarea
tranzactiilor muncii Tn scopul
financiare prin | avantajarii unor anumite
controlul persoane

financiar

periodic

Diminuare

Conlucrarea cu
subdiviziunile
implicate si
acordarea
asistentei
consultatiilor in
vederea
inlaturarii
problemelor

Pe parcursul
anului

DMFP

Diminuare

Conlucrarea cu
subdiviziunile
implicate si
acordarea
asistentei
consultatiilor in
vederea
inlaturarii
problemelor

Pe parcursul
anului

DMFP




Elaborarea
raportului financiar
in termenii stabiliti
privind executarea
bugetului de stat al
Ministerului
Educatiei si
Cercetarii

2.3.1.
Intocmirea in
termenele
stabilite a
formularelor si

215) Risc intern:
Modificarea pe parcursul
anului a termenelor de
prezentare a rapoartelor
financiare sau a

Diminuare

Informarea/atenti
onare a factorilor
de decizie si
pregatirea
informatiilor/
analizelor interne
in vederea
realizarii
obligatiunilor
interne

Februarie,
august,
noiembrie

DMFP

consolidarea continutului acestora
raportului

financiar

trimestrial,

semestrial,

anual pentru | 216) Risc intern:
Ministerul Erori in sistemul
Educatiei si informational
Cercetarii.

2.3.2. 217) Risc extern:
Asigurarea Prezentarea unor rapoarte
corectitudinii | financiare de catre
raportului institutiile subordonate
financiar pe incorecte, incomplete, si
institutiile in termen intarziat
subordonate.

Diminuare

Monitorizarea si
atenuarea
impactului prin
sensibilizarea
factorilor de
decizie si
conlucrarea cu
I.P.,CTIF”

Februarie,
august,
noiembrie

DMFP

Diminuare

Intocmirea
circularei privind
particularitatile
de intocmire si
prezentare a
rapoartelor
financiare;
Acordarea
permanenta a
asistentei/
consultatiilor in
vederea
inlaturarii
problemelor;
Monitorizarea
procesului de
prezentare a
rapoartelor;
Verificarea
rapoartelor
prezentare de

Februarie,
august,
noiembrie

DMFP




institutiile
subordonate si
evidentierea
erorilor;
Atentionarea
factorilor
implicati asupra
termenelor de
prezentare cu
aplicarea
masurilor
conform
legislatiei in
vigoare

Diminuare

Informarea
participantilor la
elaborarea notei
explicative la
raportul financiar
in termen si
conlucrarea
eficienta pentru
inlaturarea
problemelor

Februarie,
august,
noiembrie

DMFP

2.3.3. 218) Risc extern:
Elaborarea si | Modificarea pe parcursul
coordonarea anului a termenelor de
notei prezentare a rapoartelor
explicative la | financiare sau a
raportul continutului acestora
financiar.

Elaborarea corecta 24.1. 218) Risc extern:

si In termen a Elaborarea Acte care impun

rapoartelor rapoartelor reglementdri noi in

statistice, darilor de | statistice: 1- legislatie

seama si prezentarea | inv, 2-inv, 3-

acestora catre anual,

factorii interesati MUNCA-1,

(BNS, SFS) MUNCA-2,
IPC. IALS,
IRM
2.4.2. 219) Risc intern:
Elaborarea Erori in sistemul
rapoartelor informational
operative FD-
049 si FD-

Diminuare

Monitorizarea si
diminuarea prin
informarea cu
actele legislative.
Verificarea
calculelor pentru
indeplinirea
rapoartelor

Lunar,
trimestrial,
semestrial,

anual

DMFP

Diminuare

Monitorizarea
permanenta si
atenuarea
impactului prin
sensibilizarea

Lunar

DMFP




050.

factorilor de

decizie si
conlucrarea cu
L.P.,,CTIF”
2.4.3. 220) Risc intern: 3 2 Diminuare | Monitorizarea si Lunar, anual DMFP
Elaborarea Erori in sistemul diminuarea prin
darilor de informational informarea cu
seama privind actele legislative.
retinerea Conlucrarea cu
impozitului pe subdiviziunile
venit, a implicate.
primelor de Verificarea
asigurare calculelor
obligatorie de prezentate de
asistenta colaboratori
medicala si a
contributiilor
de asigurari
sociale de stat
obligatorii
calculate: IPC.
24.4. 221) Risc intern: 3 2 Diminuare | Monitorizarea Lunar, DMFP
Elaborarea Erori in sistemul permanenta si la necesitate
darilor de informational atenuarea
seama impactului prin
salariale. sensibilizarea
factorilor de
decizie si
conlucrarea cu
L.P.,,CTIF”
Obiectivul 3: Asigurarea documentara a activitatii si realizarea conforma a proceselor administrative
Examinarea 3.1.1. 222) Risc intern: 2 2 4 Monitoriza | Limitarea Pe parcursul DMFP
demersurilor, Examinarea Depasirea termenului de Nivel |re 1mpactu}u1 o anului
scrisorilor, petitiilor | demersurilor, | prezentare a informatiilor mediu prin redistribuirea
ce tin de competenta | scrisorilor, din cauza unor obliga"giunilor de
sectiei. petitiilor colaboratori temporar serviciu

parvenite din

absenti




partea

organelor
APC, altor
institutii si
persoane
fizice
Verificarea, 3.2.1. 223) Risc intern: 4 Monitoriza | Limitarea lanuarie DMFP
aprobarea si Verificarea, Depagirea termenului de Nivel | re impactului Tanuarie
inregistrarea aprobareasi | prezentare a schemelor dc mediu prin redistribuirea
schemelor de inregistrarea | incadrare din cauza unor obligatiunilor de
. serviciu
incadrare ale schemelor de | colaboratori temporar
institutiilor incadrare ale | absenti
subordonate institutiilor din
Ministerului subordine
Educatiei si
Cercetarii
3.2.2. 224) Risc intern: 4 Monitoriza | Limitarea Pe parcursul DMFP
Verificarea Depasirea termenului de Nivel | re impactului anului
schemelor de | prezentare a schemelor de mediu prin
incadrare cu incadrare din cauza unor redistribuirea
modificarile colaboratori temporar obligatiunilor
ulterioare si absenti de serviciu
aprobarea
3.2.3. 225) Risc intern: 4 Monitoriza | Limitarea Pe parcursul DMFP
Coordonarea | Depasirea termenului de Nivel |re impactului prin anului
verificarii prezentare a schemelor de mediu redistribuirea
schemelor de | Incadrare din cauza unor obligatiunilor
incadrare ale | colaboratori temporar de serviciu
institutiile absenti
subordonate
Elaborarea si 3.3.1. 226) Risc intern: 4 Monitoriza | Monitorizarea si Pe parcursul DMFP
coordonarea Elaborarea Tergiversarea prezentarii Nivel |re diminuarea prin anului
ordinelor si propuneri de catre subdiviziunile mediu informarea
asigurarea punerii in | privind implicate a unor participantilor la
aplicare a acestora stabilirea informatii solicitate proces despre
sporurilor, calitatea
primei lunare, materialelor

primei unice,

prezentate si




suplimentar

solicitarea
prezentarii
informatiei
conforme si in
termen

3.3.2. 227) Risc intern: 4 Monitoriza | Limitarea Pe parcursul DMFP
Examinarea si | Depésirea termenului de Nivel re impactului prin anului

coordonarea elaborare a ordinelor din mediu redistribuirea

ordinelor cauza unor colaboratori obligatiunilor de

privir}d . temporar absenti serviciu

premierea si

stabilirea

premierii

conducerii

institutiilor

subordonate

3.3.3. 228) Risc intern: 4 Monitoriza | Limitarea Pe parcursul DMFP
Efectuarea Depasirea termenului de Nivel re impactului prin anului

modificarilor | efectuare a modificarilor mediu redistribuirea

la regulamente
interne

din cauza unor
colaboratori temporar
absenti

obligatiunilor de

serviciu

Obiectivul 4: Asigurarea implementarii legislatiei in vigoare in procesul de planificare, organizare si desfasurare

contractelor in cadrul Ministerului Educatiei si Cercetarii

Elaborarea/ 4.1.1. 229) Risc intern: 3 2
modificarea Elaborarea/ Depisirea termenului de
pl?lnu} ui anual de modificarea elaborare/ modificare a
ac 112 it piecurn 3 planului anual planului anual de achizitii
!mpiementarea de achizitii e - i
acestuia prin .o publice si publicarea
organizarea si publice si acestuia pe pagina web;
desfagurarea publicarea
procedurilor de acestuia pe
achizitie publici. pagina web
4.1.2. 230) Risc intern: 3
Elaborarea

anuntului de
intentie si
publicarea in
Buletinul

Depasirea termenului de
elaborare a anuntului de
intentie si publicarea
acestora in Buletinul

a procedurilor de achizitie publica

si intocmire a

Diminuare

Sporirea
responsabilitatii
si monitorizarea
termenelor de
executare

Tanuarie

DMFP

Diminuare

Sporirea
responsabilitatii
si monitorizarea
termenelor de
executare

Pe parcursul
anului

DMFP




Achizitiilor Achizitiilor

Publice in

termen de 30

zile de la

aprobarea

bugetului
Publicarea 231) Risc extern:
procedurilor de Defectiuni tehnice ale
achizitie publica in sistemului

BAP si pe pagina
web.

Neintroducerea in caietul
de sarcini a tuturor
informatiilor esentiale
care 1n final pot duce la
anularea procedurii de
achizitie.

Organizarea si
desfagurarea
procedurilor de
achizitie publica
privind procurarea
de bunuri, servicii si
lucrari conform

232) Risc extern:
Lipsa ofertelor
calificative;

Abuzul utilizarii de
proceduri de

achizitie necompetitive,
inclusiv sub influenta
factorilor externi.

necesitatilor

ministerului

Elaborarea 233) Risc extern:
documentelor de Erori in sistemul
licitatie/invitatiilor informational;

de participare,
proceselor verbale
de deschidere/
evaluare, scrisorilor
de informare a
rezultatelor si
darilor de seama
pentru procedurile
de achizitionare a
bunurilor, serviciilor
si lucrarilor.

Ajustarea specificatiilor
tehnice de agsa maniera
incéat sa corespunda unui
singur operator
€Cconomic;

Stabilirea de cerinte
minime de calificare
pentru anumiti operatori
economici;

Depasirea bugetului
alocat;

Diminuare | Monitorizarea La initierea DMFP
sistemului tehnic; procedurii de
Asigurarea achizitie
perfectarii publica
conforme a
caietului de
sarcini
Diminuare | Monitorizarea In DMFP
conformitatii conformitate
desfé§ur?1rii cu p]anu]
procedurilor de anual de
achizitie, achizitii
Evaluarea ’
calitatii ofertelor
Diminuare | Monitorizarea La initierea DMFP
elabordrii procedurii de
documentelor de achizitie
licitatie/ publica
invitatiilor de
participare




Oferirea de raspunsuri
evazive la solicitarile

operatorilor
economici.
Primirea si 234) Risc extern: Monitoriza | Monitorizarea In termenele DMFP
inregistrarea Prezentarea ofertelor Nivel | re conformitatii stabilite
ofertelor dupa termenele limita; mediu primirii si pentru fiecare
Modificarea/retragerea inregistrarii procedura de
ofertei in perioada de ofertelor achizitie in
valabilitate. parte
Primirea darilor de 235) Risc intern: Tolerare Monitorizarea La data DMFP
seama spre aprobare Neprezentarea darilor dc conformitatii semnarii
inregistrare la AAP. seamd in termenul legal. darilor de seama contractului
Organizarea 236) Risc intern: 4 Monitoriza | Monitorizarea La DMFP
sedintelor grupului Lipsa unui/unor membri Nivel re conformitatii desfagurarea
de lucru privind din cadrul grupului de mediu organizarii procedurilor
evaluarea ofertelor lucru; sedintelor de achizitie
depuse in cadrul Evaluarea superficiala a grupului de lucru publica
procedurilor de ofertelor;
achizitie publica. Incompatibilitatea intre
membrii grupului de
lucru si ofertanti;
Insuficienta pregatirii
profesionale a membrilor
grupului de lucru in
domeniul achizitiilor
publice si lipsa unor
programe de instruire.
Intocmirea 237) Risc extern: 4 Monitoriza | Monitorizarea Dupa DMFP
Acontrgctelor $1 Nerespectarea termenelor Nivel |re conformitatii finalizarea
inregistrarea contractuali; mediu intocmirii procedurii de
acestora }a Divizarea contractelor; contractelor si achizitie
Trezoreria Existenta diferentelor inregistr3rii publica
Regionala Chisinau- intre termenii prevazuti in acestora

bugetul de stat.

documentele de licitatie si
termenii cupringi in
contractul de achizitie.




Elaborarea
dosarelor de

achizitie publica.

238) Risc intern:
Nerespectarea modalitatii
de intocmire si pdstrare a
informatiei dosarului de
achizitie publicd;
Conditii
necorespunzatoare de
pastrare a dosarelor;
Distrugerea dosarului de
achizitie inaintea
termenului legal de

pastrare.
Expedierea 239) Risc intern:
scrisorilor de Nerespectarea termenelor
informare a legali de expediere a

rezultatelor in urma

finisarii
procedurilor de
achizitie publica
prin SIA RSAP

scrisorilor;
Necomunicarea
rezultatelor evaluarii
participantilor la
procedura de achizitie.

LISTA abrevierilor:

DCPPIE — Directia coordonare politici publice si integrare europeand

DGPIG - Directia general3 politici in invitamantul general
DPCIG — Directia politici curriculare in invatamantul general
DMIG — Directia management in invatamantul general

SPEIPC — Serviciul politici in educatia incluziva si protectia copilului
SEMIG — Sectia evaluare si monitorizare in invatamantul general
SPIAE — Serviciul politici in invatamantul artistic si extragcolar

SPDRI — Serviciul politici in domeniul relatiilor interetnice
STIC — Serviciul tehnologiei informatiei si comunicatiilor
DPDIPTIPV — Directia politici in domeniul invatamantului profesional tehnic si invatare pe tot parcursul vietii

SID — Serviciul invitamant dual

SIPV — Serviciul invatare pe tot parcursul vietii
DCNC - Directia cadrul national al calificarilor

DPDIS — Directia politici in domeniul invatimantului superior

DPDCI — Directia politici in domeniul cercetarii si inovarii

Tolerare Monitorizarea Dupa DMFP
conformitatii finalizarea
dosarelor de procedurii de
achizitii publica achizitie
publica
Tolerare Monitorizarea In termen de 3 DMFP
conformitatii zile de la
termenilor de anuntarea
expediere a rezultatelor

scrisorilor




DPDTS — Directia politici in domeniile tineret si sport
DJRU — Directia juridica si resurse umane
DMFP - Directia managementul finantelor publice

I1. Registrul consolidat al riscurilor de integritate si de coruptie al Ministerului Educatiei si Cercetarii pentru anul 2026

Riscuri Evaluarea riscului Reactia la Activitati de control Frecventa Responsabili
risc monitorizarii
Valoarea Valoarea | Valoare
impactu- | probabili- a
lui tatii riscului
riscului | riscului (P) | V=PxI
()
1 2 3 4 5 6 7 8
Riscuri de frauda si coruptie, inclusiv pentru functii executive de conducere:
1) Abuz de putere in 2 2 4 Monitoriza | 1) Actualizarea competentelor si Permanent Sefii
exer.cij[area atribu‘gi.ilo'r de NiV?l re responsabilitatilor, inclusiv aferente functiilor de Verificare/ subdiviziunilor
zzrn‘;l;;le’nﬁf;teleggint:i mediu cor.lt()luc.?lre, cu Verlﬁcare? p'erlodlca a respectdrii | ranortare anuald Conducerea
in interes personal ori al atribufitlor si comp e‘gen‘ge or., ) - ) MEC
unor terti, inclusiv de 2) .Duocurnentar'ea indicatiilor, derogarilor si Cabinetul
catre persoanele cu functii deciziilor excep‘;lgnale; : . ministrului
executive de conducere. 3) Declararea si solutionarea conflictelor de
Interese;
4) Instruirea periodicd privind standardele de
integritate;
5) Examinarea sesizarilor si aplicarea masurilor
disciplinare, dupa caz.
2) Luarea deciziilor in 3 2 Diminuare | 1) Declararea si inregistrarea conflictelor de Permanent SPSS
conditii de conflict de interese a persoanclor implicate; )
interese nedeclarat sau 2) Informarea conducerii privind existenta unui Verificare/ . DIRU
nesolutionat, inclusiv potential conflict de interese; raportare anuald Sefii
pentru functii executive 3) Organizarea instruirilor periodice, cu subdi{/iziunilor
de conducere. participarea angajatilor, inclusiv a persoanelor cu
functii de conducere; Conducerea
4) Verificarea periodicd privind respectarea MEC

obligatiilor de declarare;




5) Aplicarea masurilor disciplinare prevazute de

Cabinetul

cadrul legal si intern in cazul nedeclararii sau ministrului
nesolutionarii conflictului.
3) Exercitarea sau Diminuare | 1) Informarea angajatilor si organizarea Permanent SPSS
acceptarea unor influente instruirilor periodice privind potentiale influente )
necorespunzatoare in necorespunzatoare si obligatia de raportare; Verificare/ . DIRU
procesul decizional, 2) Inregistrarea tuturor sesizirilor privind raportare anuala Sefii
inclusiv pentru functii influentele necorespunzitoare si  evidenta subdiviziunilor
executive de conducere. numarului de cazuri examinate/solutionate;
3) Aplicarea masurilor disciplinare prevazute de Conducerea
cadrul legal si intern, si sesizarea autoritatilor MEC
competente, dupa caz. Cabinetul
ministrului
4) Divulgarea Monitoriza | 1) Acordarea accesului la documentele misiunii Pe parcursul DMFP
neautorizata a Nivel re numai persoanelor autorizate din componenta misiunilor de
informatiilor mediu echipei de evaluare; evaluare Cabinetul
confidentiale in interes 2) Péstrarea si transmiterea informatiilor doar prin ministrului
personal sau in cadrul mijloace si canale institutionale securizate;
misiunilor de evaluare a 3) Examinarea si raportarea cazurilor de divulgare
activitatii de audit intern, sau utilizare neautorizatd a informatiilor si
inclusiv pentru functii intreprinderea masurilor necesare.
executive de conducere.
5) Evaluarea neobiectiva 4 Monitoriza | 1) Stabilirea si aprobarea prealabil a criteriilor si Pe parcursul DJRU
a candidatilor de catre Nivel re grilelor de evaluare pentru fiecare concurs; perioade de Comisia de
membrii Comisiilor de mediu 2) Participarea observatorilor la desfasurarea desfisurare a concurs
concurs la angajarea in concursurilor; concursurilor
functii vacante, inclusiv 3) Declararea si gestionarea conflictelor de Conducerea
pentru functii executive interese si a situatiilor de incompatibilitate de MEC
de conducere. catre membrii Comisiei de concurs;
4) Asigurarea trasabilitatii si verificarii procesului
de evaluare, prin consemnarea punctajelor si a
motivérii acestora In documentele concursului.
6) Influentarea membrilor 4 Monitoriza | 1) Asigurarea independentei si impartialittii Pe parcursul DJRU
Comisiilor de concurs la Nivel re Comisiei de concurs, desemnarea membrilor perioade de Comisia de
angajarea in functii mediu printr-o procedurd transparenta; concurs

vacante, inclusiv pentru

2) Documentarea si trasabilitatea procesului de
concurs, consemnarea etapelor de evaluare in

desfasurare a
concursurilor




functii executive de
conducere.

procese-verbale, pastrarea documentelor
relevante, astfel incat deciziile Comisiei sd poata
fi verificate ulterior, dupa caz;

3) Monitorizarea procesului de organizare a
concursurilor;

4) Instituirea unui mecanism de verificare/
supraveghere, verificarea aleatorie sau periodica a
respectarii  procedurii  de concurs si a
corectitudinii punctajelor acordate de Comisie.

Conducerea
MEC

7) Favorizarea
nejustificatd a unor
operatori economici in
procesul de elaborare,
desfasurare si atribuire a
achizitiilor publice
privind anumite bunuri,
inclusiv pentru functii
executive de conducere.

Diminuare

1) Elaborarea si aprobarea unor specificatii
tehnice si criterii de calificare/atribuire clare,
obiective si nediscriminatorii;

2) Verificarea independente a documentatiei de
achizitie Tnainte de initierea procedurii, inclusiv
prin verificarea cerintelor tehnice, a criteriilor de
evaluare si a conditiilor contractuale;

3) Asigurarea trasabilitatii si transparentei
procesului de achizitie, prin documentarea
justificarii cerintelor si a deciziilor luate de
persoanele  responsabile, precum si  prin
monitorizarea eventualelor conflicte de interese si
a relatiilor dintre persoanele implicate in achizitie
si operatorii economici participanti.

Permanent

Verificare/
raportare anuala

SPIAPL

DIMG

Conducerea
MEC

Cabinetul
ministrului

8) Solicitarea, acceptarea
sau nedeclararea
cadourilor si a
avantajelor necuvenite,
inclusiv pentru functii
executive de conducere.

Diminuare

1) Elaborarea si aplicarea unei proceduri privind
cadourile si avantajele necuvenite;

2) Instituirea unui registru de evidentd a
cadourilor si avantajelor primite, cu verificarea
periodica a inregistrarilor de catre persoana
responsabild/conducere;

3) Instruirea periodicd a angajatilor privind
prevenirea coruptiei si conflictelor de interese.

Permanent

Verificare/
raportare anuala

DJRU
Sefii
subdiviziunilor

9) Influentarea
necorespunzatoare si/sau
denaturarea informatiilor
raportate privind
progresul in
implementarea

Diminuare

1) Verificarea si validarea informatiilor primite de
la subdiviziunile/ institutiile responsabile, Tnainte
de includerea acestora in raportare;

2) Verificarea concordantei dintre informatiile
raportate cu stadiul real de implementare;

Permanent

Verificare/
raportare anuala

DCPPIE
Sefii
subdiviziunilor

Conducerea
MEC




angajamentelor de
integrare europeana,
inclusiv pentru functii
executive de conducere.

3) Asigurarea trasabilitatii modificarilor efectuate
asupra informatiilor si rapoartelor inainte de
transmitere catre Biroul pentru Integrare
Europeana.

Cabinetul
ministrului

LISTA abrevierilor:

SPSS - Serviciul protectia secretului de stat

DCPPIE - Directia coordonare politici publice si integrare europeana
DMIG - Directia management in invatimantul general

DJRU - Directia juridica si resurse umane

DMEFP - Directia managementul finantelor publice

SPIAPL - Sectia patrimoniu, investitii, achizitii publice si logistica
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