Ministerul Educatiei si Cercetiirii
al Republicii Moldova

ORDIN
U601 Q035 . 13

mun, Chiginiu

Cu privire la aprobarea cadrului de competente
digitale ale conduciitorilor institutiilor de Invitimant
prescolar, primar, secundar (ciclul I si II) si

profesional tehnic, in baza cadrului european
DigComp

In conformitate cu art.140 din Codul Educatiei nr. 152/2014, Ministrul Educatiei si Cercetirii emite
prezentul

ORDIN:

1. Se aproba Cadrul de competente digitale ale conducditorilor institufiilor de invdtamant prescolar,
primar, secundar (ciclul I 5i I1) si profesional tehnic, conform anexei.

2. Cadrul de competente digitale ale conducitorilor institutiilor de Invitimant prescolar, primar,
secundar (ciclul I si II) si profesional tehnic va fi inclus in profilurile de competents ale cadrului de
conducere si in orice alt document privind formarea in cariers didactic, incepand cu anul 2025,

3. Directia politici in domeniul invafamantului superior, Directia politici in domeniul invatamantului
profesional tehnic si invaare pe tot parcursul vietii, Directia generald politici in invatdmantul general vor:

3.1. informa institutiile de Invédtdmant general, profesional tehnic si superior cu prevederile
prezentului ordin;

3.2. asigura realizarea prezentului ordin.
4. Controlul executarii prezentului ordin se pune irywa dnei Valentina Olaru, Secretar de stat.

Ministru / ;}/ Dan PERCIUN

Ex. Angela Prisacaru, tel. 022- 232-785



Anexi la ordinul MEC
Nr. 13 din _0¢ 01 L0325

CADRUL DE COMPETENTE DIGITALE _ A
ALE CONDUCATORILOR INSTITUTIILOR DE iNVATAMANT
PRESCOLAR, PRIMAR, SECUNDAR (CICLUL I SI II) S| PROFESIONAL TEHNIC

Preliminarii

In contextul actual, marcat de o evolutie rapida a tehnologiilor digitale si integrarea acestora in diverse
domenii ale vietii sociale si economice, educatia se afld intr-o continug transformare. Digitalizarea
proceselor educationale a devenit nu doar un obiectiv, ci o necesitate pentru a raspunde provocdrilor si
cerintelor unei lumi din ce in ce mai conectate sl interconectate.

In context, conducatorii institutiilor de Invatdmant (directorii si directorii adjuncti) joacd un rol crucial
in gestionarea acestei tranzitii, fiind responsabili nu doar de implementarea $i monitorizarea strategiilor
educationale, ci si de dezvoltarea competentelor digitale ale cadrelor didactice, personalului angajat si
elevilor. Standardele de competente digitale ale conducitorilor institutiilor de invatdmant sunt esentiale
pentru a asigura o integrare eficients s responsabila a tehnologiilor digitale in procesul educational.

Scopul acestui document consti in statuarea competentelor digitale pe care trebuie si le posede
conducatorii institutiilor de invatimant prescolar, primar, secundar (ciclul I si II) si profesional tehnic
pentru a sprijini implementarea unor strategii educationale inovative si pentru a raspunde provocdrilor
generate de utilizarea tehnologiilor digitale. Prin acest cadru de competente se urmareste crearea unui
mediu educational care sa faciliteze nu doar Invétarea, ci si dezvoltarea continui a competentelor
digitale, pregitind astfel elevii si cadrele didactice pentru solicitarile viitorului.

Cadrul de competente digitale pentru conducdtorii institutiilor de invitimant este fundamental intr-o erd
In care tehnologia joaca un rol tot mai important in educatie. Acestea permit conducitorilor institutiilor
de invafamant si imbunatateasci eficienfa manageriald, si asigure gestionarea mai buna a resurselor
digitale, sd sustind inovatia pedagogica, sd asigure un mediu si gur si echitabil si sa dezvolte competentele
necesare pentru a raspunde provocdrilor educationale ale prezentului si viitorului. Implementarea acestor

standarde garanteaza c4 institutiile de invatamant vor fi pregitite si isi indeplineascd misiunea educativi
Intr-un mod eficient si sustenabil.

Cadrul de competente digitale pentru conducatorii institutiilor de invatdmant a fost elaborat in baza
experientei internationale'?, ca rezultat al identificirii necesitatii de a defini competentele digitale ale
conducdtorilor institutiilor de invatdmant si importanta acestora in cresterea maturitatii digitale a
scolilor.

Maturitatea digitala a institutiei® se referd la nivelul de integrare si utilizare a tehnologiilor digitale in
toate aspectele educationale, administrative si organizatorice ale unei institutii de invatdimant. Aceasta
reflectd capacitatea unei scoli de a utiliza tehnologiile digitale pentru a imbunatati invitarea,
performantele elevilor, managementul educational si interactiunile cu comunitatea. Maturitatea digitala
include mai multe dimensiuni:

' Kirini¢, V. et al., Framework for the Digital Competence of School Principals, Zagreb, HR, Croatian Academic and
Research Network — CARNET, 2022 ,ht’tpS://www.camet.h1'/wn-contcnt/uploads/2()24/()5/[“1{/\M EWORK-FOR-THE-
[)I(}I'I‘/\l,—C(ﬁ)MPIi'l'ENCI’i—OF-SC}'IOOL-PRINCIPA LS.pdf

? Australian Institute for Teaching and School Leadership 2014, Australian Professional Standard for Principals and the
Leadership Profiles, AITSL, Melbourne. https://\rvxrvw.aitsl.eduau/tools~rcsources/rcsource/zwstralian-pro fessional-
standard-for-principals

* https://pilot.e-skole.hr/en/results/dio ilal~malurilv-o1'-sclmoIs/l‘mmcwork—I'or—lho-di;gital-malurity-o!‘—schoo]s/




1. Infrastructura digitala. Dispunerea de resurse tehnologice adecvate (calculatoare, retele,
software, echipamente), in conformitate cu Standardele minime de dotare a institutiilor de
invatdmant general si profesional tehnic cu mijloace de tehnologii informationale si Internet
pentru a sustine activitatile educationale si administrative.

2. Competentele digitale ale personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic.
Capacitatea cadrelor didactice si a altor membri ai personalului de a utiliza tehnologiile
digitale in predare, invitare si in gestionarea activitiilor gcolare.

3. Utilizarea tehnologiei in pedagogie. Integrarea tehnologiilor digitale in demersurile
didactice pentru a sprijini invatarea activd, personalizata si colaborativa.

4. Managementul si leadershipul digital. Abilitatea conducitorilor de a utiliza datele si
tehnologiile pentru luarea deciziilor, imbunétatirea performantei institutiei si promovarea
unui mediu de invitare modernizat.

5. Siguranta si protectia datelor. Misuri adecvate pentru protejarea datelor personale ale
elevilor si ale personalului, precum si pentru prevenirea riscurilor digitale, cum ar fi
cyberbullying-ul sau accesul neautorizat la informatii sensibile.

Standardele de competenti digitala pentru conducdtorii institutiilor de invatimant sunt construite pe
descriptorii de competents, abordand urmitoarele aspecte:

- contextul managementului scolar, avand in vedere sarcinile si cerintele managerilor pentru
conducerea procesului de dezvoltare a unei scoli digital mature;

- politicile nationale privind competentele digitale, Standardele minime de dotare a
institutiilor_de invataimant general cu mijloace de tehnologii informationale si_Internet,
Cadrul de competente digitale al cadrelor didactice din educatie, Standardele pentru
siguranta si protectia copiilor/clevilor in mediul online, Conceptul de institutic Model.

- politicile internationale privind competentele digitale, in special Cadrul de Competenti
Digitald pentru Cetateni (DigComp), Cadrul European pentru Competente Digitale ale
cadrelor_didactice (DigCompEdu), Cadrul European _pentru_Organizatiile Educationale
(DigCompOrg) ete.), Cadrul de competente digitale pentru directori din Croatia*, standarde
australiene’ si alte standarde,

In conformitate cu DigComp, DigCompEdu, DigCompOrg, Standardele de competente digitale ale
conducdtorilor de institutii sunt grupate pe cinci domenii (arii):

(1) Planificare strategic, management si leadership;

(2) Tehnologii digitale in predare si invitare;

(3) Dezvoltarea competentelor digitale;

(4) Cultura digitala;

(5) Infrastructurd digitala.

Conceptul standardelor se bazeazi pe ideea de leadership pedagogic distribuit — coordonarea
activitdtilor prin distribuirea acestora in cadrul unei institutii de Tnvatdmant, unde activitatile de
management reprezintd munca comuni a personalului care se ocupd de implicarea sociald si digitala
a tuturor pdrtilor interesate. Toate competentele descrise au un scop comun — promovarea unei
abordari responsabile si critice in planificarea si utilizarea tehnologiilor digitale.

4 Kirinié, V. et al., Framework for the Digital Competence of School Principals, Zagreb, HR, Croatian Academic and
Research Network — CARNET, 2022 https://www.carnet.h r/wp-content/uploads/2024/05/FRA MEWORK-FOR-TH]:-
DIGITAL-=COMPETENCE-OF-SCI l()()l,—PRIN(JKP/\l,S.Dd“l_'
> Australian Institute for Teaching and School Leadership 2014, Australian Professional Standard for Principals and
the Leadership Profiles, AITSL, Melbourne. hit ps://\\'\vv\v\'.aile.cdu.uu/moIs-rcsom’ccs/rcsoul'cc/austra]izm-pmlbssional-
standard-for-principals
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